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Justerad rekonstruktorsberattelse, enligt 4 kap. 8 § forsta punkten
lagen om foretagsrekonstruktion, for Scandinavian Enviro Systems
AB, 556605-6726

| egenskap av rekonstruktor for Scandinavian Enviro Systems AB (harefter
"Bolaget”) ska jag med hansyn till 4 kap. 8 § forsta punkten lagen om
foretagsrekonstruktion "FrekL” avge en berattelse. Berattelsen ska utOver viss
obligatorisk information ocksa belysa vilka atgarder som genomforts under
rekonstruktionen. De framatriktade atgarderna efter att rekonstruktionen
avslutats med en faststalld rekonstruktionsplan, ska i forsta hand beskrivas i
rekonstruktionsplanen. Jag har for att underlatta for lasaren, emellertid valt att

ocksa berdra dessa fragor i denna berattelse, i enlighet med foljande.

1. Allméant om Bolaget

Efter egen ansdkan den 27 februari 2026 beslutade Goéteborgs tingsratt samma
dag om foéretagsrekonstruktion fér Bolaget i mal nr A 4216-26, se bilaga 1.

Tingsratten utsag samtidigt mig till rekonstruktor.

Bolaget grundades ar 2001 och ar noterat pa Nasdaq First North Growth Market
sedan 2014. Bolaget ar verksamt inom &tervinningsbranschen med en
varldsledande och delvis patenterad teknologi for atervinning av uttjanta dack
genom s k pyrolys. Genom processen produceras atervunnen olja, atervunnen
kimrok samt atervunnet stal. Bolagets ambition ar att etablera sig som ett globalt

ledande bolag inom atervinning av uttjanta dack.

Per den 30 december 2025 hade Bolaget 23 083 aktiedgare. Bolagets storsta

agare ar Michelin Ventures S.A.S.



Bolaget har i dagslaget ett femtontal anstallda, samtliga tjansteman.

Bolaget ar moderbolag och ingar i en koncern med tre helagda dotterbolag.
Dotterbolaget Tyre Recycling in Sweden AB (harefter "Tyre Recycling”), org. nr
556784-1787, numera forsatt i konkurs. Tyre Recycling bedrev tidigare en fabrik
for atervinning i Asensbruk med ett tjugotal anstéllda. Dotterbolagen SES IP AB,
org. nr. 5568940695, och BSIP Innovation AB, org. nr. 556950-7469, har inga

anstallda.

Bolagets styrelse utgérs av Ewa Bjorling som styrelseledamot tillika ordférande,
Fabien Gaboriaud, Magnus Jakobson, Peter Moller och Bjorn Olausson som

styrelseledaméter. Fredrik Aaben ar extern verkstallande direktor.

Bolagets tillgangar utgérs framst av immateriella anlaggningstillgangar i form av
utvecklingskostnader for framst metodutveckling samt patent. Bolaget har
darutdéver materiella anlaggningstillgangar i form av maskiner och inventarier,
finansiella anlaggningstillgangar i form av aktier i dotterbolag och andelar och
vardepapper i andra bolag samt omsattningstillgangar i form av varulager,

kundfordringar samt bankbehallning.

Bolagets kortfristiga skulder utgérs i huvudsak av leverantérsskulder,
skatteanstand, utbetald I6negaranti samt 6vriga interimsskulder vilket framst

avser revisionskostnader, styrelsearvode, rantekostnader etc.

Det noteras att Bolaget tecknat borgensatagande fér Tyre Recyclings banklan
hos Dalslands Sparbank. Eftersom Tyre Recyling nu forsatts i konkurs har
Dalslands Sparbank gjort géllande krav om infriande av borgensatagandet om
totalt cirka 2,6 mkr.

Atgérder under rekonstruktionen samt kommande atgérder

Bolaget hade foére ansdkan om rekonstruktion vidtagit ett antal
kostnadsberspanade atgarder syfte att 6ka Bolagets I6nsamhet. Vidare hade
Bolaget bland annat, sedan september 2025, tagit initiativ till omférhandling av

avtalsvillkoren med Samriskbolaget och dess huvudagare Cuibhil. Syftet var att



justera avtalsvillkoren sa att en langsiktigt hallbar struktur kunde uppnas, erhalla
ersattning for andrings-, tillaggs- och avgaende arbeten, sakerstalla betalning i
enlighet med géallande avtal samt etablera kompletterande tjansteavtal mellan
parterna. Diskussionerna var dock resultatidsa och parterna stod langt ifran
varandra i centrala fragor. Bolagets méjlighet att uppna en hallbar I16sning inom
ramen for den befintliga strukturen var i praktiken inte mojlig. Bolaget férsokte
aven att forhandla rérande ersattning for kostnadsbelastning for Bolaget for

andrings-, tillaggs- och avgaende arbeten.

Bolaget hade aven vidtagit dversyn av Bolagets externa konsultkostnader.

Efter rekonstruktionens inledande varderades Bolagets tillgangar, framst
bestaende av inventarier och fordon av varderingsfirman PS Auction AB till totalt
630 00 kr i handelse av konkurs.

Bolaget har nyttjat mojligheten till statlig I6negaranti vilket haft positiv paverkan

pa likviditeten i rekonstruktionens inledande skede.

Bolaget har efter beslutet om rekonstruktion arbetat med att rekonstruera sin
verksamhet och vidtagit atgarder som redovisas nedan. Arbetet har omfattat
organisatoriska och operativa atgarder, samt kommersiella och finansiella

initiativ.

i. Uppsagning av avtalspaket med Samriskbolaget
Bolaget har sagt upp avtalen med Samriskbolaget, se vidare nedan under
rubriken ”“Bolagets ekonomiska situation samt orsakerna till och
omfattningen av de ekonomiska svarigheterna” for ytterligare bakgrund till

avtalen etc.

ii. Forsatt dotterbolaget Tyre Recycling i konkurs
Bolaget har i mars 2026 forsatt den forlustbringande verksamheten i
dotterbolaget Tyre Recycling, belédgen i Asensbruk, i konkurs. Atgarden har
varit néddvandig fér att minska Bolagets kostnadsbas och begransa det

I6pande negativa kassaflodet.



Paborjat etablering av egenagd fullskalig fabrik

Bolaget har inlett arbete med att underséka majligheten att uppféra och driva
en forsta fullskalig egenagd fabrik i Norden. Bolaget har utarbetat och Iamnat
in en ans6kan om miljétillstand avseende Bolagets forsta helagda fullskaliga
pyrolysanlaggning i Norden. Parallellt med arbetet avseende
tillstandsansdkan har Bolaget aven sakrat en exklusiv option att férvarva den
fastighet som ar avsedd fér den planerade anlaggningen. Optionen ger
Bolaget mdjlighet att forvarva den aktuella fastigheten infor ett framtida

investeringsbeslut.

Eftersom den licens som Infiniteria tidigare haft, som nu férlorat sin
exklusivitet till folid av Bolagets uppsagning av licensavtalet under
rekonstruktionen, har Bolaget mdjlighet att pa sikt sjalvstandigt utveckla,
uppféra och kommersialisera framtida anlaggningar aven pa den nordiska

marknaden.

Tecknat nya licensavtal samt traffat kommersiella samarbeten
Det ar ett stort intresse fér Bolagets ledande teknologi och Bolaget upplever
ett stort inflode av forfragningar rérande mojligheter att licensiera bolagets

teknologi.

Bolaget har under rekonstruktionsperioden bedrivit férhandlingar med flera
intressenter avseende framtida licensieringsaffarer. Arbetet har resulterat i
att Bolaget offentligt kommunicerat tva avsiktsforklaringar avseende

samarbeten och potentiella licensaffarer i Nordamerika respektive Brasilien.

Avseende Nordamerika har Bolaget ingétt ett villkorat tjansteavtal med en
internationell aktér som tillhandahaller transporttjanster till energisektorn.
Tjansteavtalet bygger pa den avsiktsforklaring som Bolaget och kunden
ingick i mars 2026 och utgor nasta steg mot etableringen av
dackpyrolysanlaggning i Nordamerika, som med Bolagets teknik ar avsedd
att atervinna upp till 50 000 ton uttjanta dack per ar. Enligt avtalet ska Bolaget

ta fram det tekniska underlag som behdvs fér anlaggningens



tillstandsansokningar och gora en foérsta utformning av hela anlaggningen.
For tjansterna erhaller Bolaget ett fast arvode om totalt 2 000 000 USD (cirka
19,5 mkr). Bolagets tillhandahallande av tjansterna ar villkorat att kunden
fattar ett finalt beslut om att ga vidare med projektet. Ett sadant beslut
forutsatter i sin tur att kunden har sakrat en plats fér anldggningen och ingatt
bindande &verenskommelser med kopare av anlaggningens tva
huvudprodukter, olja och kimrék, som omfattar minst 75 procent av den

forvantade produktionen av vardera produkten.

Betraffande Brasilien har Bolaget ingatt en avsiktsforklaring avseende
etablering av en pilotanlaggning samt flera fullskaliga pyrolysanlaggningar
for dackatervinning. Inom ramen for samarbetet genomfors en forstudie som
syftar till att ge den potentiella licenstagaren underlag for att bedéma
forutsattningarna for ett langsiktigt kommersiellt samarbete och ett framtida

licensavtal.

For Bolaget innebar ovan majligheter till intakter fran forsaljning av tjanster
redan i relativ nartid, samtidigt som det kan skapa férutsattningar for framtida

licensintakter.

Sakrat kortsiktig samt langsiktig finansiering

Bolaget har fort forhandlingar med ett flertal potentiella investerare avseende
finansieringsldsningar som kan tillféra Bolaget nddvandigt kapital saval pa
kort som pa langre sikt. Bolaget ingick avtal med Alumni Capital Limited for
att finansiera verksamheten under rekonstruktionen. Avtalet innebar att
Bolaget under en tolvmanadersperiod, i flera omgangar, haft ratt att begara
att Alumni Capital tecknar nyemitterade aktier med tillhérande
teckningsoptioner till ett sammanlagt belopp om hogst 50 miljoner kronor.
Avtalet med Alumni Capital Limited innebar dock ingen skyldighet fér Bolaget
att genomféra emissioner utdver de aktier och teckningsoptioner som
emitterades i samband med avtalets ingdende. Bolaget har darmed haft
mojlighet at successivt pakalla finansiering utifran Bolagets faktiska
kapitalbehov under rekonstruktionen. | dagslaget har hittills cirka 7 mkr

tillférts Bolaget. Det har dessutom genomférts riktade nyemissioner.



Bolaget har aven tecknat avtal med, Nordic restructuring and Growth Capital
1, om en kredit omfattande 100 mkr, vilken kan konverteras till aktier.
Krediten ar uppdelad i tva delar varav del 1 om 35 mkr ska bidra med
nodvandiga medel for att finansiera skulddividenden och resterande del, del

2, ska finansiera Bolagets rorelsekostnader.

Bolaget har sedan tidigare ett avtal med Alumni Capital Limited. Enligt ett
tilaggsavtal den 26 augusti 2026 till det tidigare avtalet har utrymmet utokats
med 30 mkr till totalt 80 mkr. Det ytterligare utrymmet far dock endast
anvandas for att tdcka allmanna rorelsekostnader och kommer endast att

kunna utnyttjas i den man det behdvs for att tacka sddana kostnader.

For att sakerstalla finansiering av verksamheten pa langre sikt har Bolaget
fort dialog med ett flertal intressenter avseende finansieringslésningar som
omfattar olika delar av Bolagets kapitalstruktur, inklusive bade eget kapital
som annan langsiktig finansiering. Parallellt med detta har Bolaget &ven inlett
dialoger med flera externa intressenter avseende finansiering av Bolagets
framtida egenagda anlaggningar. Diskussionerna pagar alltjamt och befinner
sig i ett tidigt skede. Det ar Bolagets uppfattning att intresset for samarbete

ar stort.

Bolaget beraknas uppna positivt operativt kassafléde under det fjarde
kvartalet 2027. Fram till dess avser Bolaget att I6pande starka sin likviditet
genom utnyttiande av tillgangliga finansieringsarrangemang. Darutdver
forvantas Bolaget successivt generera intakter fran tjanster till potentiella

licenstagare infér deras investeringsbeslut.

Se upprattad likviditetsbudget pa nastkommande sida.



Finansiering av lopande verksamhet och ackord fram till positivt operativt kassaflode

Periodens kassaflode 18 73 1 174 212 47 17

2027 2028 2029 2030 2031 2032
SEKM Nov-Dec | H1 H2 H1 H2 FY | FY | FY | FY
Ingdende likviditet (1B)
Kassaflode l6pande verksamhet -21 -45 -42 -32 -23 | -51 | -53 | -54 | -56
Licensintakter —engéngskaraktar 0 0 20 60 0 120 [ 120 | © 0
Licensintakter - dterkommande 0 0 0 0 0 2 14 | 25 | 54
Bruttomarginal fran forsaljning avtjanster 2 5 11 30 39 103 | 131 | 77 | 19
Operativt kassaflode fore finansiering -19 -40 -12 58 16 174 212 47 17
Finansiering avden 6pande verksamheten 20 42 30 0 0 | 0 | 0 | 0 | 0
Operativt kassaflode efter finansiering 1 3 18 58 16 174 212 47 17
Utbetalningar enligt ackord 0 7 0 0 17 0 0 0 0
Finansiering avackordet 0 7 0 15 2 0 0 0 0
Erséttning enligt utfalli skiljeférfarande 0 0 0 0 TBD 0 0 0 0
1 3
7

Egenagd fabrik - separat investeringscase
Egenagd fabrik inkl. CAPEX och kassaflodesbidrag 0 0 -132 -297 -297 -594 227 324 324

- Kostnader inom den lopande verksamheten exkluderar resurser som ar allokerade till fabriksprojekt eller tjansteleveranser.

- Forséljning av tjanster avser Enviros bruttomarginal inom tjansteaffaren, definierad som intakter minus direkta kostnader hanforliga till projekten, sdsom personalkostnader for ingenjérer och konsulter.
- Licensintakter av bade engangs- och lopande karaktar innefattar intakter fran licensaffaren relaterade till en pilotanlaggning samt tre anlaggningar med kontinuerlig drift.

- Utbetalningar enligt ackordsuppgdrelsen forutsatter att 30 % av de otvistade fordringarna betalas i slutet av 2026 samt att resterande 70 % betalas

i slutet av 2028, forutsatt ett for Enviro fordelaktigt utfall i skiljeforfarandet.

- Ersattning enligt utfall i skiljeforfarandet innefattar erséttning for kostnader samt kompensation for den skada som Enviro har dsamkats till foljd av skiljeforfarandet.

- Egenagd fabrik ingar inte i likviditetsprognosen ovan och forutsatter separat finansiering. Redovisade belopp avser forvantad CAPEX och kassaflodesbidrag.

- H1 = januari-juni, H2 = juli-december, FY = helar

Atgarder som kvarstar och/eller ska utforas:

Bolaget kommer att fortsatta arbetet med férsaljning av licenser och tjanster for
hela livscykeln av pyrolysanlaggningar baserade pa Bolagets teknologi,
byggnation och drift av egendgda fabriker samt férsélja forskning- och

utvecklingstjanster.

3. Ny finansiering

Som angetts ovan har Bolaget tecknat avtal med Nordic Restructuring and
Growth Capital 1 om en kredit omfattande 100 mkr. Del 1 av krediten (35 mkr),
som ar nddvandig for att finansiera kommande skulddividend, ska omfattas av
formansratt enligt 10 § p. 4 formansrattslagen (1970:979), sa lange nagon del av

krediten ar oreglerad.



Fordran ar saledes delvis férenad med férmansratt enligt formansrattslagens

bestammelser.

Fullgorandet av bokforingsskyldigheten

Bolaget har haft kalenderar som rakenskapsar. Bolagets senast avgivna
arsredovisning avser rakenskapsaret 2025-01-01—2025-12-31, se bilaga 2.
Granskning har i huvudsak inriktat sig pa handelser under rakenskapsaren
2023-2026. Det granskade materialet har bestatt i:

- Arsredovisning och revisionsberattelse fér rakenskapséaret 2023-2025,

- SlE4-filer avseende redovisningen for rakenskapsaren 2023-2026,

- Bankkontoutdrag for perioden den 27 februari 2024 till den 27 februari
2026, samt

- Skattekontoutdrag for perioden den 27 februari 2024 till den 27 februari
2026.

Bolagets egen ekonomifunktion, med redovisningsansvarige Asa Andersson, har
skott Bolagets I6pande bokféring. Bolagets revisor ar auktoriserad revisor Johan
Broback vid Ohrlings PricewaterCoopers AB. Arsredovisningen for 2024 och
2025 arreviderad av auktoriserade revisorn. Bolagets revisor har inte riktat nagon

anmarkning i sin revisionsberattelse.

Bolaget anvander det molnbaserade Visma.net. ERP. Finance vid upprattande

av bokféringen och har I6pande anvant bade kund- och leverantérsreskontra.

Med ledning av den bokféring som jag granskat, ar det min beddémning att
bokféringen forts pa ett sadant satt att rorelsens férlopp, ekonomiska resultat och

stallning i huvudsak kan fdljas.



Bolagets ekonomiska situation och orsakerna till och omfattningen av de

ekonomiska svarigheterna

Orsakerna till Bolagets ekonomiska svarigheter beror framst pa tva
omstandigheter; Bolagets avtalspaket med Samriskbolaget (i) samt Tyre

Recyclings oldonsamma verksamhet (ii).

(i) Bolagets avtalspaket med Samriskbolaget

Kortfattat om bakgrunden till avtalspaketet kan féljande noteras. Ar 2023 bildade
Bolaget tillsammans med Michelin och Cuibhil Luxco (harefter "Cuibhil),
dotterbolag till den franska infrastrukturinvesteraren Antin Infrastructure Partners
(harefter "Antin”), ett samriskbolag vid namn Infiniteria (harefter
"Samriskbolaget”) i syfte att etablera fabriker for storskalig dackatervinning i

Europa baserat pa Bolagets teknologi. Cuibhil ar huvudagare i Samriskbolaget.

Samriskbolagets ambition var att fram till 2030 etablera atervinningsanlaggningar
i Europa, baserade pa Bolagets teknologi, med en total arlig kapacitet pa 1 miljon

ton uttjanta dack.

Ar 2024 fattade Samriskbolaget och dess &gare det slutgiltiga
investeringsbeslutet for den forsta fullskaliga atervinningsanlaggningen baserad
pa Bolagets teknologi i Uddevalla och flerariga leveransavtal till ett varde av cirka
2 miljarder kronor tecknades med kunder som exempelvis Michelin, Preem och

Nokian Tyres.

Utveckling, dokumentation och projektledning av byggnationen av varldens forsta
storskaliga atervinningsanlaggning pa Bolagets teknologi bedrivs av Bolaget,
men avsikten ar att Samriskbolaget framgent ska driva anlaggningen

sjalvstandigt och i eget namn (’Infiniteria”).

Finansieringen for projektet i Uddevalla tillhandahalls av Cuibhil och Bolaget.

Bolaget har, som en del i sin medverkan i projektet ingatt flera olika avtal med



Cuibhil, avseende bland annat aktiedgandet i Samriskbolaget, tekniklicens och

ett avtal om service och support.

Det avtalspaket som reglerar Samriskbolaget visade sig emellertid att vara
ekonomiskt oférmanligt, bade kommersiellt samt finansiellt, fér Bolaget. Bolaget

forsokte att omférhandla avtalsvillkor men utan framgang.

Oenigheten kring hantering av andrings-, tillaggs- och avgaende arbeten i

fabriksprojektet ledde till betydande kostnadsbelastning.

Sammantaget, har ersattningen som Bolaget erhallit for utférda tjanster varit
otillracklig i forhallande till de kostnader som asamkats Bolaget i samband med
uppforandet av den forsta anlaggningen. Bolagets kostnader endast relaterade
till for utveckling och specifikation av den forsta anlaggningen — utéver den
ersattning Bolaget erhallit for utvecklingen — uppgick per dagen for
rekonstruktionsansoékan till cirka 15 miljoner euro. Utdver detta har bolaget haft
ytterligare stora kostnader inom andra omraden relaterade till etableringen av

samriskbolaget och dess forsta anlaggning.

Samriskbolaget pakallade fére beslut om rekonstruktion ett skiljeférfarande mot
Bolaget enligt reglerna for London Court of International Arbitration.
Skiljeforfarandet forsvarade Bolagets mojlighet att tillforskaffa nytt kapital.

Skiljeférfarandet ar alltjamt pagaende.

(ii) Tyre Recyclings olbnsamma verksamhet

Dotterbolaget Tyre Recycling bedrev tidigare en &atervinningsanlaggning i
Asensbruk. Tyre Recyling &r sedan mars 2026 férsatt i konkurs. Tyre Recycling
bedrev tidigare en smaskalig kommersiell produktion parallellt med forsknings-
och utvecklingsverksamhet. Intdkterna fran den smaskaliga produktionen var
dock inte tillrackliga for att tdcka anlaggningens kostnader och investeringar.
Bolaget har darfér under en langre tid till stor del finansierat anlaggningen i

Asensbruk vilket paverkat Bolagets likviditet.
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Bolaget har en fordran pa Tyre Recycling i nivan 59,9 mkr. Eftersom konkursen
alltjamt ar pagaende ar det oklart om Bolaget kommer erhédlla nagon slutlig
utdelning i konkursen. Konkursforvaltarens bedomning var inledningsvis att
endast prioriterade fordringsagare, sa som banken, kunde parakna utdelning i

konkursen medan oprioriterade inte kunde parakna nagon utdelning.

Resultatet av bokféringsgranskningen

Som redogjorts for ovan har jag har granskat Bolagets bokféring inom ramen for
arbetet med rekonstruktorens berattelse. Granskningen bygger pa bokféringen
sa som den sag ut per dagen for beslut om rekonstruktion. Min granskning av
Bolagets bokforing visar nedanstdende betraffande Bolagets resultat,

kassalikviditet och betalningssvarigheter.

Omséttnings- och resultatutveckling pa arsbasis

Bolaget redovisade under rakenskapsaret 2023 en nettoomsattning om cirka
3,3 mkr samt ett negativt resultat om cirka 83 mkr. Under rakenskapsaret 2024
redovisade Bolaget en nettoomsattning om cirka 158,3 mkr samt ett positivt
resultat om drygt 55,9 mkr. Under rakenskapsaret 2025 redovisade Bolaget en
nettoomsattning om cirka 20,3 mkr samt redovisade ett negativt resultat om cirka
353 273 kr.

Nedan visas Bolagets arliga intéakter och resultat.
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Omséttnings- och resultatutveckling pa manadsbasis

Enligt Bolagets bokforing har Bolaget fran oktober 2024 och fram till rekonstruktionsdagen
Overvagande redovisat negativa resultat. Under december 2025 har Bolaget skrivit ner de

immateriella anlaggningstillgangarna med drygt 264 mkr, vilket paverkat resultatet.

Periodresultat januari 2023 - december 2025 i tkr
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Nedan graf visar Bolagets omsattningstillgadngar minus kortfristiga skulder under
perioden 2024 fram till och med februari 2026.

Omsattningningstillgangar minus kortfristiga

skulder
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Som framgar av grafen minskar Bolagets omsattningstillgangar kraftigt under
2024 fram till maj 2025. Under juni 2025 utbetalas en emissionslikvid om drygt

233 mkr, varefter tillgangarna pa nytt sjunker.

Kassalikviditet

Nyckeltalet “kassalikviditet” visar betalningskapaciteten pa kort sikt. En
verksamhets kassalikviditet ar ett matt pa verksamhetens férmaga att infria sina
kortfristiga skulder. Om kassalikviditeten ar 100 procent eller mer, betyder det att
verksamheten kan betala alla sina kortfristiga skulder. Om kassalikviditeten ar
lagre an 100 procent, kan verksamheten vara tvunget att avveckla langfristiga
tillgangar eller ta upp nya lan for att betala kortfristiga skulder. Det betyder att

verksamheten har ldg motstandskraft mot ekonomiska pafrestningar.

Bolagets kassalikviditet har enligt Bolagets rapportering fran januari 2023 fram till
dagen for beslut om rekonstruktion understigit 100 procent. Det innebar att
Bolaget inte beddms ha haft betalningssvarigheter under perioden 2023 till och

med februari 2026. Det noteras dock att kassalikviditetens utveckling visar att
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Bolagets likviditet har férsamrats. Fran att tidigare vara omkring 828 procent i

december 2023 till att under februari 2026 sjunkit till 175 procent, vilket ar en
minskning med 79 procent.
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Leverantorsskulder

Per beslut om rekonstruktion uppgick Bolagets leverantorsreskontra till cirka 9,2
mkr. Den aldsta leverantdrsfakturan som kvarstar obetald vid dagen fér ansdkan
om rekonstruktion forfoll till betalning den 11 februari 2026 och avsag en skuld till
Cowi AB om 103 150 kr. Darefter forfoll nasta skuld den 27 februari 2026, vilket

avsag en skuld till Konsekvent Kommunikation Géteborg AB om 118 125 kr.

Av kreditupplysning fran Creditsafe i Sverige AB framgar att Bolaget inte hade

nagra betalningsanmarkningar registrerade per dagen fér ansdkan om
rekonstruktion.

Skatter och avgifter

Betraffande skatter och avgifter framgar av Bolagets skattekontoutdrag att
Bolaget per beslut om rekonstruktion inte har nagra forfallna skulder till

Skatteverket, men har beviljats anstand foér moms, kallskatt samt
arbetsgivaravgifter om 5 mkr.



Det noteras att Bolaget historiskt betalat sina skatteskulder i tid.

Utdelning vid konkurs

Alternativet till att féretagsrekonstruktionen fullgérs genom den féreslagna

skulduppgorelsen ar att Bolaget forsatts i konkurs.

Med utgangspunkt i Bolagets rakenskapsinformation har upprattats en
férteckning 6ver Bolagets tillgangar

och skulder, bilaga 3 till rekonstruktionsplanen. Forteckningen syftar bland annat
till att utgdra ett underlag for att Bolagets fordringsagare ska kunna utvardera den
féreslagna skulduppgorelsen och satta den i relation till konsekvenserna av om
Bolaget férsatts i konkurs. Som framgar av den bifogade forteckningen over
Bolagets tillgangar och skulder ar vardet av tillgangarna redovisade i form av
saval marknadsvarden, bokfort varde som konkursvarde. Med konkursvarde

avses schablonmassigt uppskattat varde i handelse av konkurs.

Varderingsfirman PS Auction AB har upprattat en konkursvardering baserad pa
en sa kallad exekutivvardering, det vill saga att pa kort tid salja ut alla tillgangarna
for att sedan lagga ner verksamheten. Ett varderingsutldtande baserat pa
avveckling har inhamtats av Ola Happstadius, oberoende varderingsman vid PS
Auction AB, som utvisar att vardet av Bolagets inventarier och fordon vid en

sadan exekutivvardering uppgar till 630 000 kr.

Bolagets 6vriga tillgangar, vars varden redovisas per dagen for upprattandet av
denna handling, bestdende av immateriella tillgdngar i form av
utvecklingskostnader och patent, anlaggningstillgangar i form av andelar i
dotterbolag och andra bolag samt omsattningstillgangar i form av framst

kundfordringar samt bankbehallning etc, uppgar vid en konkurs till cirka 25,4 mkr.

Bolagets totala tillgangar beddéms saledes vid en konkurs uppga till 26 mkr.
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Det ar en vansklig bedomning att forutse vilka varden som en konkursforvaltare

skulle kunna f& ut i handelse av en konkurs i Bolaget.

Det bor framhallas att en vardering av tillgangar i en konkurssituation med
nddvandighet ar férenad med betydande osakerhet. Ett uppskattat varde
férutsatter normalt att tillgangarna faktiskt kan avyttras och att det finns kdpare

som ar beredda att erlagga ett pris i niva med den gjorda varderingen.

| praktiken ar det emellertid inte sakert att samtliga tillgadngar kan saljas. En
férsaljning inom ramen fér en konkurs sker dessutom ofta under andra
férutsattningar an en férsaljning i en normal affarssituation, bland annat vad galler
tillganglig tid, képarnas forhandlingsposition och majligheten att avvakta ett mer
férdelaktigt marknadslage. Det finns darfér en pataglig risk for att de bud som

faktiskt lamnas understiger de varden som tidigare har antagits eller uppskattats.

De angivna vardena bér mot denna bakgrund inte uppfattas som belopp som
med sakerhet kan realiseras i konkursen, utan som uppskattningar behaftade
med osakerhet. Det faktiska utfallet kan saledes bli vasentligt lagre, sarskilt om
vissa tillgangar inte kan avyttras alls eller endast kan saljas till priser som

understiger de antagna vardena.

Det bor vidare beaktas att de medel som faktiskt kan realiseras genom forsaljning
av tillgangarna inte i sin helhet kommer borgenarerna till godo. Av de influtna
medlen ska konkursboets kostnader, inklusive kostnader hanforliga till
forvaltningen och avvecklingen av boet, i forsta hand betalas. Forst darefter kan

eventuellt kvarvarande medel bli féremal for utdelning till borgenarerna.

Aven om tillgangarna skulle kunna realiseras till de uppskattade vardena innebar
detta saledes inte att motsvarande belopp kommer att finnas tillgangligt for

utdelning till borgenarerna.

Mot bakgrund av vad som redovisas i forteckningen 6ver tillgangar och skulder

och vad som i dvrigt har framkommit i arendet, kan oprioriterade fordringsagare
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parakna viss utdelning, dock med en lagre procentsats an den procentsats som

Bolaget erbjuder vid skuldnedskrivning.

Vid en beddmning av fordringsagarnas stallning i handelse av konkurs maste
sammantaget beaktas att Bolagets tillgangar, vilket framst bestar i immateriella
tillgangar, saledes betingar vasentligt lagre varden an vid fortsatt verksamhet,
samtidigt som Bolagets latenta skulder vid en konkurs forfaller omedelbart. Vid
konkurs tillkommer darfor skulder som inte framgar av den I6pande bokféringen,
som exempelvis tillkommande skulder for statlig I6negaranti och ytterligare
skadestandsansprak pa grund av avtalsbrott avseende hyresavtal och

leasingavtal etc.

Avseende de tilkommande skulderna for I6negaranti uppskattar jag att dessa

kommer uppga till i vart fall 2 mkr (beraknat att Bolaget har drygt 15 anstallda).

Berékning av utdelningsprocent vid konkurs

Som redovisas i forteckningen 6ver tillgangar och skulder och vad som i 6vrigt
har framkommit i arendet, ar min bedémning att resterande del av tillgangarnas
varde om cirka 26 mkr, foreslar till en utdelning med drygt 20 procent till
oprioriterade fordringsagare. Berakningen baseras pa berakning dar aven
uppskattning for ett forvaltararvode i konkurs upptagits till i vart fall 500 000 kr,
ovan angiven tillkommande I6negaranti i konkurs samt full utdelning till prioriterad
borgenar enligt 10 a § FRL. Tillgangarnas varde efter avdrag for forvaltarens
uppskattade arvode, I6negaranti samt utdelning till prioriterad borgenar har
dividerats med totala skulder om cirka 113,7 mkr (vilket ar inklusive den tvistiga
delen av Infiniterias fordran, i enlighet med maximala ansvarsbegransningen om
8 miljoner EURO).

Sammanfattningsvis kan det darfér, mot bakgrund av ovan upprattad beraknad,
konstateras att oprioriterade fordringsagare inte kan férvanta en utdelning i en

eventuell konkurs i niva med féreslagen skulduppgoérelse.

Atervinning
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| ett arende om féretagsrekonstruktion tillampas bestammelserna om atervinning
i konkurslagen om en rekonstruktionsplan som innehaller en skulduppgérelse
faststélls (5 kap. 1 § FrekL). Innebdérden av bestdmmelsen ar att

atervinningsforutsattningarna uteslutande regleras i 4 kap. konkurslagen.

Talan om atervinning kan i ett arende om foretagsrekonstruktion vackas av
rekonstruktéren eller av en berord part. Talan ska vara vackt fore

plansammantradet (5 kap. 2 § FrekL).

Rekonstruktorsberattelse ska innehalla bl.a. upplysning om huruvida egendom
frangatt galdenaren under sadana forhallanden att den kan bli foremal for
atervinning, dvs. uppgifter om eventuella atervinningsmojligheter (4 kap. 8 §

forsta stycket, punkten d, FrekL).

Atervinning enligt 4 kap. 5 § konkurslagen blir aktuell om en rattshandling &r gjord

efter att galdenaren kommit pa obestand.

Jag har vid min granskning utgatt fran att Bolaget kommit pa obestand som

senast under februari 2026.

Atervinning enligt den aktuella bestammelsen, férutsatter att galdenarens
motpart insett eller borde insett att galdenaren var pa obestand. Vid min
granskning har jag utgatt fran att sadan vetskap inte funnits hos nagon annan an

narstaende till Bolaget.

Vem som &r att anse som narstéende till en juridisk person anges i 4 kap. 3 §
andra meningen konkurslagen. Dar framgar att den som har en vasentligt
gemenskap med den juridiska personen som ar grundad pa andelsratt eller
darmed jamforligt ekonomiskt intresse (punkt 1), den som inte ensam men
tillsammans med en narstaende till honom har sadan gemenskap med den
juridiska personen som sags under punkt 1 (punkt 2), den som genom en ledande

stallining har ett bestdmmande inflytande 6ver verksamheten som den juridiska
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personen bedriver (punkt 3), den som ar narstaende till nagon som enligt punkt

1-3 ar narstaende (punkt 4).

Utifran den bokféring jag har granskat har jag inte funnit nagra betalningar som

skulle kunna vara féremal for atervinning enligt 4 kap. 5 § konkurslagen.

Atervinning enligt 4 kap. 10 § konkurslagen kan aktualiseras, om en skuld tre
manader fore fristdagen (dagen for anstkan om foretagsrekonstruktion) betalats,
och betalningen avsevart forsvarats galdenarens ekonomiska stallning, betalning
skett i fortid, eller om det ar frdga om en betalning med annat an sedvanliga
betalningsmedel. En betalning kan dock anses som ordinar och ar da undantagen
fran bestammelserna om atervinning. Praxis har stadgat att huruvida en betalning
ar ordinar eller inte far avgoras efter en totalbeddmning av omstandigheterna i
det enskilda fallet. Om betalning skett till ndgon narstaende ar atervinningsfristen

istallet tva ar.

Fraga om betalning avsevart forsvarat galdenarens ekonomiska stallning, stalls i
praxis i relation till behallningen vid en konkurs. Betalningar pa mer an tio procent
av behallningen traffas av bestammelsen. Vasentligt belopp enligt 4 kap. 10 §

konkurslagen har i aktuellt fall bestamts till cirka 54 mkr.

Utifran den bokforing jag har granskat har jag inte funnit nagra betalningar som

skulle kunna vara féremal for atervinning enligt 4 kap. 10 § konkurslagen

Brott mot borgenérer

Jag har vid min granskning inte patraffat nagot som skulle innebara brott mot

borgenarer enligt 11 kap. brottsbalken.

Sammanfattning

Pa satt som framgar av rekonstruktionsplanen féreslas sammanfattningsvis

follande atgarder vidtas i syfte att sakerstalla verksamhetens livskraft och

19



forhindra obestand for Bolaget. For narmare information av skulduppgérelsen

och dvriga villkor hanvisas till rekonstruktionsplanen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med en total fordran om 687 500 kr
foreslas erhalla full betalning av nominell fordran jamte upplupen ranta per
rekonstruktionsbeslut. Betalning foreslas ske inom tre manader fran lagakraft

vunnet beslut.

Skatteverket i Grupp B med en total fordran om 8 017 624 kr foreslas erhalla
betalning av 30 procent av nominell fordran jamte upplupen ranta per
rekonstruktionsbeslut. Betalning foreslas ske inom tre manader fran det att
rekonstruktionsplanen  vunnit lagakraft, pa satt som framgar av

rekonstruktionsplanen.

Oprioriterade fordringsagare i Grupp C (leverantérer som Bolaget kommer
fortsatta att anlita) med en total fordran om 7 500 000 kr féreslas erhalla betalning
med 30 procent av nominell fordran jamte upplupen ranta per
rekonstruktionsbeslut. Betalning foreslas ske inom tre manader fran lagakraft

vunnet beslut, pa satt som framgar av rekonstruktionsplanen.

Oprioriterade fordringsagare i Grupp D (leverantérer som Bolaget inte kommer
fortsatta att anlita) med en total fordran om cirka 92 300 000 kr foreslas erhalla
betalning med 30 procent av nominell fordran jamte upplupen ranta per
rekonstruktionsbeslut. Betalning foreslas ske inom tre manader fran lagakraft

vunnet beslut, pa satt som framgar av rekonstruktionsplanen.

Narstdende borgenarer utan formansratt i Grupp E (bolag som genom sina
foretradare eller agare anses som narstaende till Bolaget) med en total fordran
om 375 000 kr foreslas erhalla betalning med 0 procent av nominell fordran jamte

upplupen ranta per rekonstruktionsbeslut, det vill sdga att fordran faller bort helt.

10. Rekonstruktorens yttrande
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Bolaget har under rekonstruktionen vidtagit ett antal atgarder, vilka namnts ovan,
for att starka Bolagets finansiella stallning samt 6ka lonsamheten. Bolaget har
goda forutsattningar att fortsatta utvecklas till ett hallbart, Ibnsamt och globalt
ledande atervinningsbolag. Bolaget besitter en teknologisk plattform, ett
industriellt kunnande och ett marknadsintresse som tillsammans skapar en solid

grund for fortsatt verksamhet och expansion.

Bolagets planférslag ska ges under den férutsattning att det ekonomiska utfallet

fér parterna genom planen ar battre an vid en konkurs.

Det ar min sammantagna bedémning att en fullgjord féretagsrekonstruktion skulle
innebara ett klart battre utfall och utdelning till borgenarerna an vad som skulle
bli fallet i en konkurs. Skulduppgorelsen innebar inte heller att fordringsagarna
skulle erhalla betalning senare an i handelse av konkurs. Av de skal som
redovisats ovan ar det dartill min bedémning att rekonstruktionsplanen har goda
utsikter for att sakerstalla verksamhetens livskraft och férebygga insolvens.
Fordringsdgarna bor darfér anta rekonstruktionsplanen och jag tillstyrker

Bolagets forslag till plan.

Goteborg den 9 november 2026
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Johan Sélveland Elin Lindquist
Rekonstruktor Jurist
Bilagor:

1. Beslut om rekonstruktion
2. Arsredovisning fér rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31
3. Forteckning 6ver Bolagets tillgangar och skulder
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