


INNEHALL

Denna arsredovisning innehaller viss framatriktad
information som aterspeglar Enviros aktuella syn

pd framtida héndelser samt finansiell och operativ
utveckling. Ord som »avser», »beddmer», »férvantary,
»kany, »planerar», »anser», »uppskattar» och andra
uttryck som innebdr indikationer eller férutségelser
avseende framtida utveckling eller trender, och som
inte ar grundade pd historiska fakta, utgér framat-
riktad information. Framatriktad information ar till

sin natur férenad med saval kédnda som okdnda risker
och osdkerhetsfaktorer eftersom den ar avhdangig
framtida héndelser och omstandigheter. Framatriktad
information utgér inte ndgon garanti avseende fram-
tida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan
komma att skilja sig vasentligen fran vad som uttalas
i framatriktad information. Enviro &tar sig inte att
uppdatera eller revidera framatriktad information

pd grund av ny information, framtida héndelser eller
liknande annat dn om det kravs av fillamplig lag.

Scandinavian Enviro Systems AB, Géteborg 2021
Grafisk design: Anna Larsson Design

Bild omslag: 3d-modell av en anldggning fran Enviro

avsedd till att dtervinna 30000 ton uttjénta dack per ar.

Bild till héger: Processingenjér Carl-Johan Pihigren
utfor kalibrering av en ventil till oljehanteringen i
anlaggningen i Asensbruk.
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Vasentliga hdandelser

Handelser efter periodens slut

DECEMBER: Enviro och Michelin éverens om huvud-
principer fér strategiskt partnerskap.

NOVEMBER: Atervunnen kimrék frén Enviro inférs i
kundspecifik gummiblandning fran Trelleborg Mixing
Forsheda.

Férstudie underséker férutsattningarna fér déck-
&tervinning med Enviros teknologi i Storbritannien.

SEPTEMBER: Férbattrade marknadsférutsattningar
fér pyrolysolja kan kraftigt 6ka intékterna frén Enviros
anléggningar.

JULI: Enviro och Michelin férladnger avsiktsférklaring
avseende strategiskt partnerskap.

APRIL: Enviro har férstarkt kassan med 32,5 MSEK
efter genomférd nyemission till Michelin.

Enviro Systems genomfér riktad nyemission om
ca 32,5 MSEK som led i strategiskt partnerskap
med Michelin.

SCANDINAVIAN ENVIRO SYSTEMS AB

MARS 2021: Enviro vinner internationellt héllbarhets-
pris, Recircle Awards.

Kommuniké frén extra bolagsstémma avseende
godkéannande av avtal om strategiskt partnerskap
med Michelin.

Enviro ldmnar information om samarbetet med
Michelin och om l&ngsiktiga ambitioner.

FEBRUARI 2021: Enviro tillkdnnager fler detaljer
avseende partnerskapsavtalen med Michelin.

Enviro och Michelin undertecknar slutgiltiga avtal
avseende strategiskt partnerskap.

JANUARI 2021: Enviro far bestallning p& ingenjérs-
tjanster fran Michelin till ett varde av MSEK 4.

har utvecklat en teknologi for atervinning av uttjanta dack genom pyrolys, en process som
genom upphettning i syrefattig milj6é far ett @mne att sénderfalla utan att férbranning sker.
De vardefulla @mnen som atervinns ur processen via denna unika teknologi ar kimrék (kol),

olja, stal och gas.

Enviros affarsidé ar att utveckla, uppféra och driva atervinningsanléggningar via delédgarskap.

Bolaget har en egen produktionsanlédggning i Asensbruk, Dalsland, som &ven fungerar som
demonstrations- och testanlédggning. Anlaggningen har till exempel under 5 ars tid levererat
atervunnen kimrok till ver 100 miljoner gummikomponenter avsedda fér Volvo Cars. Dessutom
levererar ocksé Enviro &tervunnen kimrék till dackproduktion till koncerner sdsom Trelleborg.

Bolaget grundades 2001, har tre grundldggande patent fér atervinningsprocessen, cirka
20 anstallda och ar listad pa Nasdagq First North Growth Market i Stockholm. Enviro har idag

cirka 20 000 aktiedgare.
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2020 - DET STORA GENOMBROTTET

I mdnga ar har vi drivits av var overtygelse om de starka
kommersiella mojligheterna for den pyrolysteknologi som
Scandinavian Enviro Systems utvecklat. 2020 blev dret d&
denna teknologi fick sitt stora genombrott, manifesterat i
form av avtal om ldngsiktigt strategiskt partnerskap med
Michelin, virldens storsta dickproducent. Detta avtal
innebar en avgorande bekraftelse pd var teknologi och
lagger grunden for en spinnande expansionsfas.

Det dr med ett stort mdtt av stolthet och tillfreds-
stdllelse vi kan sammanfatta Enviros verksamhet 2020.
Stolthet, darfor att vi trots madnga motgangar och med
mycket begriansade resurser lyckats utveckla en virldsled-
ande dtervinningsteknologi som nu fatt sitt stora genom-
brott. Det har varit en 1dng och ibland frustrerande resa,
bitvis i hdrd motvind nir vi forsokt 6vertyga en tveksam
omvirld om fordelarna med var teknologi.

Tillfredstallelse, darfor att vi vet att var dtervinnings-
teknologi kommer att innebara betydande miljovinster
genom att uttjinta dack nu verkligen blir en del av den
cirkuldra ekonomin. Var dtervunna kimrok och pyrolys-
oljan dr pd vag att bli premiumprodukter; de ar inte lingre
bara resultatet av den tekniska processen — de ar den
ekonomiska motorn som driver itervinningen. Anda ar
vi ldngt ifrdn nojda; avtalet med Michelin dr bara bérjan.

Nu giller det att utnyttja de goda forutsidttningar vi
har skapat for en bred kommersiell expansion.

TRE AV FYRA HORNSTENAR PA PLATS

Vi har identifierat fyra avgorande strategiska forutsatt-
ningar som vi méste fa pa plats for att en bred, kommersiell
expansion skall vara mojlig. De tre forsta hornstenarna

ar skalbarhet, industrialisering och kimrokskvalitet.

Skalbarhet dr att visa att var teknologi ocksa fungerar

vid storskalig atervinning. Industrialisering ar att bevisa
att var pyrolysteknologi ar lamplig for uthallig, effektiv
atervinning av stora volymer uttjanta fordonsdick. Den
tredje avgorande forutsdttningen handlar om att ytter-
ligare hoja kvaliteten pd den dtervunna kimroken. Vid var
anlidggning i Asensbruk klarar vi att ta fram dtervunnen
kimrok av mycket god kvalitet, men vi tror ocksa att det
bor g att vdssa teknologin ytterligare, for att dairmed
bredda anviandningsomréadet for den dtervunna kimroken.
Det strategiska partnerskapet med Michelin gor att vi fatt
dessa tre avgorande forutsattningar pa plats. Den gemen-
samt dgda fullskaleanliggningen i Chile kommer att visa
att vi bade kan skala upp teknologin och industrialisera
den - och tillsammans med Michelin har vi mélsittningen
att utveckla dtervunnen kimrok sa att den kan ersitta
huvuddelen av den jungfruliga kimroken.

DEN FJARDE HORNSTENEN

Den fjarde hornstenen handlar om dtervinning av den olja
som ingar i dickgummit, s k pyrolysolja. Dir har vi, som
vi tidigare kommunicerat, ett flertal aktiviteter pa gang;
bland annat en forstudie i Storbritannien ihop med ett
internationellt oljebolag och en certifiering av pyrloysoljan
enligt EU:s miljoforordning REACH, vilket skulle under-
latta handel och transport av oljan.

STOR MARKNAD FOR ATERVUNNEN KIMROK

Den globala efterfragan pa jungfrulig kimrok beriknas i
ar uppga till 16,5 miljoner ton, till ett totalt virde pa cirka
22 miljarder USD.* P4 sikt bedoms dtervunnen kimrok
kunna ersitta upp till hilften av den volymen. For Enviro
innebar detta givetvis en enorm mojlighet och vi har

*Smithers Rapra.
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darfor kommunicerat att vi stridvar mot att etablera fyra
nya atervinningsanldggningar per ar under den kommande
tiodrsperioden, sammanlagt nirmare 30 anliggningar
fram till och med ar 2030. For detta krivs savil att vi
bygger en stark egen organisation som att vi etablerar nya
samarbeten med industriella aktorer och hittar sitt att
finansiera anliggningarna. I detta syfte pagar dialoger
med ett antal aktorer inom déck-, kemi- och oljebranschen
savil som med aktorer pa kapitalmarknaden. Intresset ar
betydande, inte minst darfor att med nuvarande prisnivier
skulle en fullskaleanldggning kalkylmassigt kunna na en
EBITDA-marginal pa cirka 6o procent och investeringen
pa cirka 400 MSEK aterbetalas pa bara fyra ar.

SPANNANDE FAS VANTAR

2020 var genombrottets dr. Vi validerar nu var teknologi
tillsammans med dackbranschens storsta aktor, som dess-
utom 4r var storsta dgare. Vdra forutsittningar har aldrig
varit battre; i en varld som maéste stilla om, har vi en
erkidnd, patenterad teknologi for atervinning med uttalad
kundnytta och stor kommersiell potential. Det kravs dock
fortfarande hért, langsiktigt och malmedvetet arbete for
att fullt ut realisera dessa mojligheter, men den strategiska
alliansen med Michelin har utan tvekan placerat oss i
»pole position».

THOMAS SORENSSON VERKSTALLANDE DIREKTOR

VD Thomas Sérensson.
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STARK MEGATREND

Trycket pd varldens foretag att minska sitt miljomassiga
avtryck okar bade mot bakgrund av klimatforiandringarna
och mot det vixande behovet av en mer resurssndl och
cirkulir ekonomi. Savil kunder som slutkonsumenter,
kapitalmarknaden, som myndigheter och lagstiftare driver
hér pa foretagen och bidrar till ett férandrat beteende.
Hallbarhet var fram till for bara ndgra dr sedan ndgot av
ett tillval som kunde ge ett foretag konkurrensfordelar,
men ar idag affarskritiskt och en absolut nodvandighet.
Och ambitionerna okar hela tiden. Mélet att bli fossil-

fri omfattar nu inte bara uppenbara saker som en okad
elektrifiering utan fler och fler delar av hela viardekedjan.

I Sverige tavlar tva olika konstellationer om att bli forst i
virlden med att tillverka fossilfritt stdl och svenska Volvo-
koncernen har redan annonserat planer pa att ta fram
virldens forsta lastbil byggd av fossilfritt stal. Pressen
fran investerare ar ocksd betydande och Blackrock, en

av virldens storsta investerare, har gjort tydligt klart att
de avser skruva upp kraven och forvintningarna i dessa
avseenden pa de bolag som de investerar i.

VART BIDRAG

Enviro med sin ledande dtervinningsteknologi for uttjinta
dick ligger mitt i skarningspunkten for denna utveck-
ling. Inte bara kan vi hjilpa dackindustrin l16sa det stora
problem som den till f6ljd av sitt producentansvar har

med att ta hand om enorma mangder uttjanta dick, vi kan
ocksa erbjuda stabila intiktsstrommar frén en affar som
béde bidrar till minskande utslapp av koldioxid och till en
rent generellt mer cirkuldr anvindning av viktiga resurser.
Nir de dtervunna materialen, sdsom kimrok, olja och stal
ateranvinds blir de positiva miljoeffekterna stora. Nya
dédck som tillverkats av kimrok som atervunnits med hjalp
av var teknologi ger upphov till visentligt lagre koldioxid-
utslidpp en jimfort med om de hade tillverkats med hjilp av
jungfrulig kimrok. Samma effekt far det dtervunna stdlet
men framfor allt oljan som pa grund av sitt hoga innehall
av fornyelsebar, biologisk olja, fir stora positiva miljomas-
siga konsekvenser nir den ersitter fossil olja.

ENORM MARKNADSPOTENTIAL

De stora dacktillverkarna med Michelin i spetsen har nu
pd allvar borjat undersoka mojligheterna att i allt hogre
grad anvinda sig av dtervunnen kimrok i sin tillverkning.
Samtliga stora tillverkare har aviserat vildigt aggressiva
mal for hur stor andel fornyelsebara material som deras
dick skall bestd av under kommande decennier. Eftersom
de traditionella leverantorerna av kimrok i hog utstrack-
ning fortsatter att fokusera pa fossilbaserade losningar ar
dock alternativen dn sd lange sma. Har uppstdr ett stort
och vixande gap mellan vad kimrokstillverkarna klarar
att leverera och vad kunderna i sin tur kriver. Ett gap som
kan virderas till 22 miljarder USD.* Det gapet skapar en
ypperlig mojlighet for Enviro och dess teknologi, ett gap
som vi nu avser utnyttja till fullo.

LEDANDE STRATEGISK POSITION

Genom partnerskapet med Michelin har vi uppndtt 3 av 4
hornstenar — skalbarhet (genom etablerandet av var forsta
fullskaleanliggning), en industrialisering av var teknologi
samt en vidareutveckling av var kimrok — och har diri-
genom tagit den ledande strategiska positionen for att
skapa en cirkuldr ekonomi for dack.

Avtalet med Michelin omfattar inga begransningar
avseende var frihet att utveckla var affir eller att 4ga och
utveckla var teknologi.

MARKNADSPOTENTIAL

Forutsdttningarna for var expansion baseras pa de tre
marknaderna vi dr beroende av — dick, kimrok och
pyrolysolja. Marknaderna for stal och olja ar enorma och
betydligt storre dn den i sig betydande marknaden for kim-
rok. Darfor ar det tillgdngen pd insamlade dick och efter-
frdgan pd kimrok som begransar marknadspotentialen.

Vir uppskattning av den totala marknadspotentialen
baseras darfor dels pa tillgdngen av insamlade dack och
mangden dtervunnen kimrok i dessa, dels pa var bedom-
ning av i vilken omfattning dtervunnen kimrok kan ersitta
nytillverkad kimrok.

*Smithers Rapra.
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Dagens utbud av atervunnen kimrok motsvarar idag
ett par fullskaleanliggningar, dvs ca 15 ooo ton. Detta
kan stallas i relation till Michelins drliga konsumtion om
ca 2 miljoner ton, motsvarande 220 fullskaleanldggningar.

Om vi utgar fran utbudet av insamlade dack och ming-
den kimrok som vi kan dtervinna ur dessa globalt s& mot-
svarar det drygt 9oo Enviro-anliggningar. Bara for att ta
hand om tillvixten av antalet insamlade bildack s krivs
arligen etablerandet av 23 nya fullskaleanldggningar.

Om vi istéllet utgdr fran vir bedomning av i vilken
omfattning vi kan ersitta nytillverkad kimrok, vilket mot-
svarar upp till 38%, med dtervunnen kimrok sd motsvarar
det ca 8oo fullskaleanliggningar. En andel som kommer
att oka over tid.

Slutsatsen ar darfor att var marknadspotential ar
enorm och att den teoretiskt uppgar till cirka 50% av det
efterfrigegap som vi identifierat, 22 miljarder USD, mellan
vad marknaden efterfragar och vad den gamla industrins
producenter kan erbjuda. Var nuvarande tillvixtambition
om drygt 30 anlidggningar tom 2030 dr diarfor endast en
droppe i havet. Vdr stora utmaning kommer att vara var
formdga att genomfora och helst 6vertriffa var expan-
sionsplan. Och det kommer som alltid att vara beroende av
att vi kan attrahera och behélla de frimsta manniskorna
inom respektive omraden.

ALF BLOMQVIST STYRELSEORDFORANDE

Bridgestone has
clarified its long-term
environmental target
of achieving a carbon
neutral state by 2050
and beyond.

By 2050 at the latest,
Continental plans to
close its product and
resource cycles and to
avoid waste at the end

of product’s service life.

Styrelseordférande Alf Blomqvist.

Michelin is committed

to making our tires 100%

sustainable by 2050 ...
an ambitious target for
the Group, a leader in
sustainable mobility.

Fully replace petro-
leum-derived oils by
2040 ... and reduce
greenhouse gases by
25% by 2023 from a
2010 baseline.



10

HISTORIK

SCANDINAVIAN ENVIRO SYSTEMS AB

HISTORIK

1994

CFC-processen »Carbonize by Forced Convection»
uppfinns av Bengt-Sture Ershag.

1998

En forsta patentansokan limnas in och arbetet med att
bygga en pilotanliggning inleds.

2000

Svenskt metodpatent beviljas; »Forfarande vid dtervinning
av kol och kolviteforeningar fran polymetriskt material,
foretradesvis i from av kasserade dick, genom pyrolys-
reaktor». Patenten benimns CFC enligt ovan. CFC-tekniken
ar patenterad i 19 linder.

2001

Enviro etableras som bolag och registreras hos Bolagsverket.

2005-2010

Bolaget bygger sex pilotanlaggningar i olika storlekar.
Arbetet med att vidareutveckla tekniken resulterar i

en patentansokan 2006 av ett andra patent med titeln
»Anliaggning for atervinning av kol och kolviteforeningar
genom pyrolys» som beviljas 2009. Patenten benimns
EHD »Enhanced Heat Distribution». Under 2006 och
2008 slutfor Enviro tvd nyemissioner och genomfor
ytterligare kapitalanskaffning under 2009 genom en
riktad emission.

2013

Byggnationen av fabriken i Asensbruk i dotterbolaget Tyre
Recycling in Sweden AB slutfors och tester inleds i den full-
skaliga anldggningen som fungerar som en produktions- och
demonstrationsanliaggning. Diskussioner inleds med poten-
tiella kunder i Sverige, USA, Polen, Storbritannien, Chile,
Ryssland, Sydafrika och Kina om leveranser av anldggningar
med kapacitet pd cirka 30 ooo ton uttjanta dick per ar.

2014

Kommersialiseringsfasen fér Asensbruk inleds och Enviro
genomfor en publik emission och listas pd Nasdaq First North
ijuni 2014. Samarbetsavtal tecknas med AnVa Polytech.

2015

Avtal tecknas med Stena Recycling for leveranser av olja
fran Asensbruk. Nordiska Projektexportfonden ger finan-
siellt stod for undersokning av marknadsetablering i Chile.
Avsiktsforklaring tecknas under dret med kinesisk kund
om forsiljning av en anldggning, utan slutlig 6verenskom-
melse. Svensk och internationell patentansokan lamnas in
for APR, »Arrangement and Process for Recycling», vilket
enligt Enviros bedomning forstiarker det tidigare EHD-
patentet genom en forbittrad spridning av gasen i reaktorn.

2016

I februari tecknar Enviro ett leveransavtal med AnVa
Polytech om leveranser av kimrok till foretagets pro-
duktion av chassipluggar till Volvo Cars. Det sker efter
att Enviro pavisat att den dtervunna kimroken kraftigt
minskar produktens miljopaverkan. Konung Carl XVI
Gustaf besoker anliggningen i Asensbruk i april. Under
augusti beviljar den chilenska staten ett projektstod pa
drygt en miljon kronor for att utveckla ett modellverktyg
for projektering av anliggningar.
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2017

I januari registrerar och godkdnner EU:s immaterialratts-
myndighet EUIPO varumirket EnviroCB, for forsaljning
av kimrok i storre skala. I februari, efter omfattande
tester, ger en internationell dacktillverkare positiva besked
om materialets kvalitet. En ny saljchef med internationellt
fokus anstills. Rortillverkaren Alvenius koper komponenter
som innehaller Enviros kimrok for dess produktion av ror.
I april 6kar Volvo Cars inkdpen av chassipluggar samtidigt
som Enviros atervunna olja godkanns som drivmedel i
Wartsilds kraftverk. Under juli manad lanserar Enviro

sin Basic Design for kompletta dtervinningsanldggningar.
Dirmed kan foretaget erbjuda ett kommersiellt accepterat
material, en patenterad teknik och ett effektivt verktyg for
att presentera och genomfora anliggningsprojekt.

2018

I januari ligger Hexpols dotterbolag I Sri Lanka en order
pd Enviros dtervunna material. Enviro jubilerar att 5o
miljoner komponenter levererats till Volvo Cars. Enviro
startar forsok med att dtervinna uttjant kolfiber fran
flygindustri genom pyrolys. Aktiedgarna beslutar om en
foretradesemission som tillfor bolaget cirka 84,5 MSEK
fore emissionskostnader.

Styrelse och delar av ledningsgruppen fran Asensbruk.

Fran vanster: Urban Folcker (CFO), Stefan Tilk (ledamot), Peter
Méller (ledamot), Bjérn Olausson (ledamot), Nina Macpherson
(ledamot), Jan Bruzelius (ledamot), Alf Blomqvist (ordférande),
Sander Vermeulen (ledamot) samt Thomas Sérensson (VD).

2019

I mars rapporterar Enviro att framstillande av dtervunnen
kimrok reducerar COz2-avtrycket med narmare 80%
jamfort med produktion av jungfrulig kimrok. I juni far
Enviro sin storsta enskilda order ndgonsin pd atervunnen
kimrok. Trelleborg Lanka lagger en order pd upp till
180.000 EUR. I september forfoll en till foregdende ars
emissions tillhérande teckningsoption (TOz), vilket till-
forde bolaget cirka 48,6 MSEK fore emissionskostnader.
I september kunde Enviro meddela om ett nytt projekt i
samarbete med bland annat RISE med syfte att konvertera
bolagets dtervunna olja till basoljeprodukter.

2020

I april gar dackproducenten Michelin in som aktiedgare

I bolaget via en riktad emission. Efter genomférandet av
emissionen har Michelin 20% av antalet aktier och roster
och blir darmed storsta aktiedgare i bolaget. Emissionen
tillfor bolaget cirka 32,5 MSEK fore emissionskostnader.
I samband med detta offentliggérande kungor Enviro och
Michelin ocksa en avsiktsforklaring avseende att bygga
en gemensam anlidggning, ett gemensamt utvecklingsavtal
samt ett gemensamt leveransavtal. Marknadsforutsatt-
ningarna for Enviros dtervunna olja 6kar under aret.
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EN TEKNOLOGI MED STOR
OCH TYDLIG KUNDNYTTA

Vir teknologi erbjuder vara kunder l6sningar pa stora pro-
blem relaterade till miljo och resurshushdllning, samtidigt
som den ger betydande intikter for de dtervunna materialen.
Den atervinningsteknologi som Enviro utvecklat ger alltsa
en mycket pataglig kundnytta for aktorer inom dick- och
gummiindustrin. Att Michelin under det gdngna aret bade
valt att ingd ett strategiskt partnerskap med oss och blivit
var enskilt storsta dgare ir ett tydligt bevis pd detta.
Behovet av en mer effektiv hantering av uttjinta dick
hanger till stor del samman med det producentansvar som
infors pa allt fler marknader. I korthet innebér producent-
ansvaret att en dacktillverkare blir skyldig att ta hand om
sina produkter efter att de tjanat ut. Lange har tillverkarna
dock saknat miljomassigt limpliga alternativ for hur detta
skall gd till - merparten av alla insamlade dick har antingen
eldats som brinsle i industriella processer eller strimlats/
malts till granulat och anvints som fyllnadsmaterial vid

Trender som pdverkar framtida utbud av dack.

UTBUD AV FORDON 0

» Exempelvis forvantas antalet
personbilar att 6ka med 3,1% per
dr 2016-2024 globalt

- Alla regioner forvantas att vaxa,
men den starkaste tillvéxten fér-

vantas ske i utvecklingsmarknader tiden ocksé

e Det vaxande omfénget av vagn-
parken férvantas driva merfér-
sdljning av dack samt péverka
madngden av uttjanta dack

o POSITIV TREND/DRIVER

REGULATIVA ATGARDER 0

b
» Regleringar avseende hantering

av uttjénta dack har blivit striktare
globalt under senare ar

- Denna trend med striktare hante-
ring, férvantas att fortsatta i fram-

« Exempelvis dar deponi av dack for-
bjudet inom EU sedan 2003

¢ Denna trend aterfinns bade i de
mera mdttade marknaderna sdsom
i utvecklingsmarknader som till
exempel Indien och Kina

anldggningsarbeten. Att elda dédck eller grava ner dem ger
inga positiva effekter pd miljon och innebar dessutom sloseri
med virdefulla resurser. Enviros ledande dtervinnings-
teknologi erbjuder hir ett mycket attraktivt alternativ.

Genom vir teknologi skapas mojlighet att ur uttjianta
dick dtervinna kimrok, olja och stal — centrala rdvaror vid
framstédllningen av nya ddck och andra gummidetaljer. Att
dacken atervinns innebir i sig en miljovinst jamfort med
om de eldas eller gravs ner, men de positiva miljoeffekterna
blir betydligt storre dn sd, nidr de dtervunna materialen
anvinds i stillet for ny (jungfrulig) kimrok, fossil olja
eller nytt stal. Har kan inflikas att inte bara Michelin utan
dven andra dédcktillverkare insett fordelarna med atervun-
nen kimrok och annonserat planer pa att kraftigt 6kad
anviandning.

Enligt en livscykelanalys gjord av Svenska Miljoinstitutet
IVL orsakar dackgummi, tillverkat med kimrok atervunnen
med Enviros metod, mellan 79 och 84 procent lagre koldi-
oxid-utsldpp jamfort med om jungfrulig kimrok anvinds.
Oavsett om en dicksproducent med producentansvar

LIVSSCYKEL OCH MILjé 0

"Q
TR
« Okande fokus p& materialets

livscykel och miljé ar en klar
global trend

e Inom EU blir [Gnderna uppmuntrade
till att folja en avfallshieriarki
dér atervinning ar battre an att
deponera avfall

e Déck- och gummiproducenter kan
bli tvingade ftill att félja producent-
ansvarsregler for att sakerstalla
att uttjdnta déck atervinns sé
effektivt som mojligt
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KUNDNYTTA

Rendering av en anlédggning, som &r baserad pd Enviros teknologi,

avsedd till att &tervinna 30 000 ton uttjanta dack per ar.

viljer att sjdlv anvinda den dtervunna kimroken i egen
produktion eller sdljer den, kommer denna milj6vinst att
uppsté nar kimroken anviands. P4 samma satt uppstar den
ekonomiska vinsten; antingen som sparad inkdpskostnad
for kimrok eller som forsaljningsintidkt. Den atervunna
kimroken efterfragas dven utanfor dack- och gummi-in-
dustrin; for tillverkare/leverantorer av jungfrulig kimrok
har det borjat bli intressant att kunna erbjuda sina kunder
aven dtervunna produkter.

Den dtervunna pyrolysoljan kan anvindas inom en
lang rad industriella applikationer. Oljan kommer ur det
naturgummi som ingdr i dicken och har darfor ett hogt
bio-innehéll, dvs kan betraktas som fornybar. Nir sidan
olja anvinds i stillet for fossil olja uppstdr en betydande
miljovinst genom att miangden koldioxid i atmosfaren inte
okar over tid. P4 motsvarande vis innebir anvindningen
av det dtervunna stalet miljovinster bade vad avser utvin-
ningen av jarnmalm och staltillverkningen.
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AFFARSMODELLEN

Enviros affarsmodell gar i forsta hand ut pa hel- eller
deldgande av dtervinningsanliggningar baserade pd var
egenutvecklade och patenterade atervinngsteknologi.
Genom hel- eller deligande kan Enviro kontrollera an-
laggningarnas drift och ddrigenom sikra kvaliten pa de
atervunna produkterna, vilket dr en nodvandig forutsitt-
ning for stabil och 16nsam avséttning for kimroken, oljan
och stélet. Redan idag ar prisnivderna for den typ av
kimrok och olja som védra anliaggningar kan producera
sd pass hoga att en fullskaleanldggning, med en arlig
kapacitet pd 30 ooo ton dick, berdknas kunna na en

EBITDA-marginal pd cirka 6o procent, vilket gor att

en sddan investering kan vara dterbetald pd fyra ar.
Ingenting tyder pa att efterfrdgan eller priser pa dessa
material kommer att mattas framéver. Det dr naturligt
att Enviro vill 4ga atervinningsanliggningar som baseras
pa foretagets teknologi nar dessa forvintas visa sd god
intjaningsforméga.

I vissa fall, nar deligande inte dr aktuellt, kan Enviro
andock komma att silja anlaggningar och licenser till
operatorer som bedoms kunna forvalta och tillsammans
med Enviro utveckla teknologin.

Enviros 6 huvudsakliga intaktskallor

Vinstmedel frdn anlaggningar som bolaget helt eller delvis dger och driver.
Licensintékter och royalties fran anldggningar som anvénder bolagets teknologi.
Intakter fran handel med atervunna material.

Intakter fran férsdljning av maskiner och utrustning baserad pa bolagets teknologi.
Intakter i samband med deldgda anldggningar - férsdljning av anlaggningar baserade

pd bolagets teknologi

Intakter for konsulttjanster inom design, utbildning, installation, underhall, m.m.

fér salda anléggningar.

Moéjliga partnerskap i affarsmodellen

For kommande anlidggningar soker Enviro ldngsiktiga
partnerskap; foretradelsevis med parter som adderar varde
uppstroms eller nedstroms i vardekedjan.

Exempel pa intressanta parter uppstroms i virdekedjan
ar dtervinningsforetag som har tillgang till stora volymer
och typer av dick som behovs for att dtervinna den kim-
rok som vira kunderna efterfragar.

Minst lika intressant dr att skapa partnerskap ned-
stroms i virdekedjan, med aktorer som ar relaterade till
avsittningen for anldggningarnas produkter. Det kan

exempelvis handla om dick- och gummiproducenter
eller aktorer inom petrokemi. Det strategiska partner-
skap som bolaget ingdtt med Michelin dr ett utmarkt
exempel pa hur sidana partnerskap kan se ut.

Aven aktorer vid sidan av virdekedjan kan vara
intressanta och viktiga partners. Framst galler det
finansiella aktorer, som overviger att vara medin-
vestorer i Enviros kommande anldggningar, lockade
av kombinationen god lénsamhet och tydlig hall-
barhetsprofil.
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AFFARSMODELLEN

Principer for samarbete

For Enviro — som ett teknologi-drivet foretag med begrins-
ade resurser — dr det av hogsta vikt att vilja ratt samarbets-
partners for att uppfora och driva storre anlaggningar.
Enviro har dirfor definierat 8 principer som ska virna om

1. Frihet att driva var verksamhet:

foretagets intressen pa kort och lang sikt. Dessa princi-

per praglar det strategiska partnerskapet med Michelin
och kommer att vara vigledande dven for andra mojliga
partnerskap.

5. Lonsamhet:

Vi maste sdkerstdlla att enskilda affarsrelationer
inte begrdnsar oss fran att utveckla nya framtida
affarer pd alternativa platser och med alternativa
partners.

2. Skalbarhet:

Gentemot vdra aktiedgare och andra intressenter
har vi ett ansvar att efterstréava I6nsamhet. Vara
strategiska partnerskap skall vara langsiktigt
[6nsamma.

6. Finansiell struktur:

Vi maste ha méjligheten att lata var affar véxa
genom att anvanda en rimligt konstant och repro-
ducerbar modell utan att behéva »&teruppfinna
hjulet» i varje enskilt framtida projekt.

3. Aga var teknologi:

Varje potentiellt strategiskt partnerskap fér-
utsdatter en solid finansiell I6sning, anpassad fill
var finansiella struktur.

7. Optimera vara resurser:

Det ar mycket viktigt fér oss att vi fritt och utan
restriktioner kan nyttja vara teknologier nér vi
expanderar var verksamhet.

4. Kontroll éver kvalitet och prissattning:

Vi ar fortfarande ett relativt litet bolag med be-
grdnsade resurser, vilket innebar att vi noggrant
mdste prioritera véra potentiella partnerskap.

8. Transparens:

Vi maste kunna sdkerstalla att vara produkter
lever upp till efterfrdgad standard och kvalitet,
samtidigt som levereransvolymerna till respektive
marknad anpassas till efterfragan.

Enviro ar ar ett noterat bolag, darfér ar det
mycket viktigt att vi tilldts vara transparenta,
savdl gallande vara partnerskap som deras
innehall och omfattning.
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Rendering av en anlédggning, som &r baserad pd Enviros teknologi, avsedd till att dtervinna 30 000 ton uttjanta déck per ar.
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mellan 7 och 8 pd denna skala.
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AFFARSMODELLEN

Modulbaserade atervinningsanldggningar

Enviros pyrolysprocess 4r modulbaserad, vilket innebar
att funktionalitet och kapacitet for varje komplett modul
ar verifierad. Enkelt uttryckt bestar en komplett modul av
en reaktormodul och en kondensormodul. Dessa monteras
och testas i en container innan leverans till anldggningen.
Varje modul har en kapacitet pd 6 ooo ton dick per ar.
En anldggning i standardutforande bestir av fem kompletta
moduler och har en drlig atervinningskapacitet pa 30 ooo
ton dack.

Projekttiden for att uppfora en anliggning beraknas
till cirka 18 manader fran projektets start.

HANTERING AV PARALLELLA PROJEKT

For att kunna leverera projekt i den takt och omfattning
som planeras, etablerar Enviro samarbeten med partners
inom projektgenomforande och med olika typer av ansvars-
fordelning. Madlet ir att sidana partners ansvarar for
omréden som inte tillhor Enviros kdrnprocess. Dirigenom
minskar riskerna och kapitalbehovet i varje projekt och
ges utrymme att effektivisera de processer som ligger nara
kirnverksamheten, dir Enviro genererar mest virde. Det
innebar ocksa att foretaget i framtiden kan narma sig
serietillverkning av utrustningen till huvudprocessen och
darigenom oka lonsamheten kring anlidggningsleveranserna.

Noggrann évervakning av Enviros pyrolysprocess sker i kontrollrummet.
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Exempelkalkyl pd atervinningsanlédggning

Tabellen nedan ir en exempelkalkyl som visar att en
atervinningsanliggning for 30 ooo ton dick per ar har
mycket god vinstmarginal. Marginalen kan visserligen
variera, bland annat beroende pa marknadspriser pa ater-
vunnen kimrok och olja, priset pa rdvaran, energipriser
och lonekostnader med mera, men kommer normalt sett
alltid att vara mycket intressant. Kalkylen dr baserad pa
EU-forutsdttningar ddr investeringen uppgér till cirka
407 MSEK. Det dr en investeringsnivd som forvantas
sjunka for kommande anlidggningar eftersom den detalj-

konstruktion som nu tas fram kan aterviandas. Vidare for-
vintas Enviro fa en 6kad inkopskraft vid aterkommande
inkop och stigande volymer.

Nedanfor finns exempel pa hur en resultatrakning fran
en tankt anldggning inom EU. Exemplet tar upp tva scena-
rios — namligen ett scenario dar rabatter maste ges pa den
atervunna kimroken. Oljepriset dr dir satt till 500 EUR/ton.
Det andra scenariot visar hur kalkylen skulle se ut ifall det
inte skulle ges rabatter for den atervunna kimroken och
med ett pris for den atervunna oljan pd 1 ooo EUR/ton.

ANTAGANDEN: BASE & FULL POTENTIAL CAPEX* MSEK
o 0
« Base case: Atervunnen kimrék sdljs med 15% rabatt Mark
jémfort med jungfrulig kimrék och 500 €/ton for Fastighet 0
den atervunna oljan Lokala fillstand 3
« Full potential: Ingen rabatt pd atervunnen kimrék Lokal installation 40
och 1000 €/ton fér den atervunna oljan - )
Anlaggning 364
« Investeringen av en 30 000 tons &tervinnings-
anléggning innefattar: Total S
* exklusive arbetskapital
Utvinnings- Exklusive Marknads- Andel av
grad fran egen véarden /ton  marknads-
Marknadspriser €/ton Rabatt 1ton ELT anvéndning Sdljbart ELT (€) vardet
Jungfrulig kimrok 1,143
Brent-olja USD/fat 68
Atervunnen kimrék (rCB) 972-1,143 15-0% 31% 31% 97,0% 290-341 57-45%
Atervunnen olja 500-1,000 0% 51% 40% 100% 201-403 39-53%
Atervunnet stdl 141 0% 15% 15% 99,5% 22-22 4-3%
Atervunnen gas N/A N/A 3% N/A N/A N/A N/A
Total 100% 86% 514-766 100%
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Exempelkalkyl pd atervinningsanlédggning

« Var malsattning ér att inta marknaden fé6r kommersiella industriella
rCB-anléggningar med malséttningen att bygga och driva dessa.

« Var verifierade teknologi ér baserad pé vara egna patent/IP och har
blivit verifierad i var kommersiella anlaggning i Asensbruk, Sverige.

« Avkastningen pa nedlagd investering fér en anléggning ar mycket
gynnsam med en daterbetalningstid pa cirka fyra ér och en EBITDA
margininal >58%.

Insats MSEK
Investering 407
Estimerad arlig resultatrdkning Base vs Full pot.
Omsattning kimrok 105 - 124
Omsdattning olja 70 - 140
Omsdattning stdl 8- 8
Total omsdttning 183 - 272
Variabla kostnader
Direkta materialkostnader -6
Direkt arbetslon -8
Ovriga variabla kostnader -40
Bruttovinst 129 - 218
Bruttovinstmarginal % 70 -80%
Fasta omkostnader
Indirekta [6nekostnader -1
Andra fasta omkostnader -1
EBITDA 107 - 196
EBITDA-marginal % 58 - 72%

Nyckeltal
i\ferbefulningsﬁd, antal ar (Investering/EBITDA) 3,8 -2,1
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ANLAGGNING | CHILE
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ENVIROS OCH MICHELINS
GEMENSAMMA ANLAGGNING

| CHILE

Det forsta konkreta resultatet av vart strategiska partner-
skap med Michelin ar etableringen av en gemensamt agd
atervinningsanliggning i Chile. Fabriken, som ska bli en
fullskale-anldggning med kapacitet att tervinna 30 coo
ton dack per ar, kommer att d4gas via ett samriskbolag som
isin tur dgs till 1o procent av Enviro och till 9o procent av
Michelin. Agandet i bolaget regleras av ett aktiedgaravtal
mellan Enviro och Michelin.

Anldggningen i Chile blir alltsa en fullskaleanldggning,
nagot som kommer att ge Enviro mojligheten att bevisa
att var teknologi bade kan skalas upp och industrialiseras.
Detta dr avgorande forutsittningar for var fortsatta expan-
sion. Anledningen till att anldggningen forlaggs till just
Chile ar den stora mangd uttjanta dick fran anliggnings-

P.g.a Covid-19 fick undertecknande av samarbetsavtalen mellan
Enviro och Michelin ske pd distans. | férgrunden fran vénster
representerandes Michelin: Sander Vermeulen, Vice President
Marketing & Business Development Strategy & New Businesses
High-Tech Materials, Sonia Artinian-Fredou, Executive Vice
President High Tech Materials, Noémie Assenat, Vice President
Director Mergers & Acquisitions Group. | bakgrunden fran éverst
till vanster frdn SES: Thomas Sérensson, CEQ, Urban Folcker,
CFO, Nina Macpherson, styrelseledamot samt Alf Blomquvist,
styrelseordférande.

maskiner for gruvindustrin som finns dir och for vilka
ett producentansvar ar pd vag att inforas. Anlaggningen
berdknas starta produktionen 2023.

Enviro kommer att fa royalties fran samriskbolaget
och vinstandelar i forhallande till vart 4gande. Enviro far
ocksd ersittning for design samt ingenjors- och projekt-
tjdnster kopplat till etablerandet av anlaggningen i Chile;
totalt cirka 15 MSEK.

Genom det nira och goda samarbetet mellan Enviro
och Michelin har det varit mojligt att traffa avtal som
begridnsar Enviros garantidtaganden gentemot Michelin.
Garantirisken for var anldggning i Chile ar sdledes 300
miljoner kronor ldgre dn de motsvarande krav som stillts
pa Enviro vid forhandlingar med andra parter.

Rendering av en anléggning, som &r baserad pd Enviros
teknologi, avsedd till att dtervinna 30 000 ton uttjanta
dé&ck per ar.
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ENVIROS EXPANSIONSPLAN

Helt nya forutsattningar for

Enviros ndsta fas — den som
handlar om expansion.

Det strategiska partnerskapet med Michelin samt det
okade intresset for dtervunnen kimrok och dtervunnen
olja mot bakgrund av ett allt storre fokus pa hallbarhet,
har skapat helt nya forutsdttningar for Enviros nésta fas
—den som handlar om expansion. Som vi tidigare kommu-
nicerat avser vi att forsoka etablera fyra nya dtervinnings-
anldggningar per r under den kommande tioarsperioden,
sammanlagt upp till cirka 30 anldggningar fram till &r
2030 med ett initialt fokus pa Viastsverige och Central-
europa. Nu giller det att Enviro som bolag ocksa gor ratt
saker for att pa basta sitt ta till vara de stora mojligheter
som bjuds. Vara aktiviteter for att klara detta kan delas in
i fyra huvudomréden: finansiering, anldggningsetablering,
personal och kompetens samt forsaljning.

ANLAGGNINGSETABLERING:

For att klara av att uppfora ett flertal anliggningar per ar
har vi borjat organisera och forbereda oss. En av de saker
vi darvid gjort dr att utveckla ett modulbaserat anligg-
ningskoncept med korta ledtider dir utvalda leverantorer
levererar nyckelfirdiga komponenter baserade pa var
patenterade dtervinningsteknologi.

LOKALISERING OCH MILjéTILLST;\N D:

For att kunna optimera var leverans- och distributionsfor-
maéga efter vara olika kunders succesivt okade efterfrigan,
behover vi skapa organisatoriska forutsattningarna for

att kunna hantera byggnads- och miljotillstind for en
betydande portfolj av sajter.

FINANSIERING:

Var ambition att vara deldgare i alla anlaggningar kommer
att krdva att vi har de finansiella resurserna for att investera
i varje ny anliaggning som etableras. Hur stor varje enskild
investering blir beror pa storleken pa vart 4gande. Enviro
har tillsammans med en global investmenbank p&borjat
arbetet med att ta fram en ldngsiktig finansieringsplan.

En stor fordel for oss i sammanhanget dr var grona profil

i kombination med de goda mojligheter till stabila kassa-
floden som forsdljningen av dtervunna material fran vara
anlaggningar erbjuder.

FORSALJNING:

For att planera for och dimensionera var framtida portfolj
av anldggningar och tillhorande finansiering, dr det viktigt
att vi fortsitter att bygga upp var forsiljnings-pipeline
avseende sdvil dtervunnen kimrok som pyrolysolja. For
det andamalet for vi diskussioner med bédde strategiska
kunder, som vill bli deldgare i anliggningar, och kunder
som endast Onskar kopa vdra dtervunna produkter. Har
har vi sedan lang tid tillbaka etablerade kundkontakter
och efter partnerskapet med Michelin har vi sett en tydlig
okning av sdvil antalet intresserade kunder som efter-
fragad leveransvolym.

PERSONAL OCH KOMPETENS:

Ingen teknologi, hur bra den dn ar, kommer att kunna
rullas ut framgangsrikt utan stod av ritt personal, ratt
kompetens och ritt ambition. Att vi har en tydlig miljo-
profil och kan erbjuda spannande arbetsuppgifter i ett
foretag som star infor en kraftfull internationell expansion,
tror vi kommer ge oss goda forutsattningar att lyckas
rekrytera ritt personer.
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MARKNADSOVERSIKT

ATERVINNING AV VARDEFULLA RAVAROR

Vid materialdtervinning genom pyrolys fran uttjanta diack
tervinns fyra vardefulla resurser; ca 30 procent kimrok,
50 procent olja, 1o procent stdl och 10 procent gas. I
dagsldget star kimroken for upp till 8o procent av forsalj-
ningsvirdet och olja for cirka 15 procent, men balansen
kommer att forandras i takt med att intresset for olja med
hogt bioinnehall 6kar och det totala foradlingsvardet
forvintas dirmed stiga over tid. Enviros pyrolysteknologi
ger en hogre och jamnare kvalitet pd kimrok och olja an
vad som varit mojligt med traditionell pyrolys. Detta inne-
bar att det monetéra virdet i kombination med de stora
hallbarhetsfordelarna ytterligare okar attraktiviteten hos
Enviros teknologi.

KIMROK GENERELLT

Kimrok framstalls traditionellt fran fossila resurser
(rdolja) och har egenskaper som gor det lampligt som
forstarkningsmaterial och fyllmaterial, framférallt i
gummiprodukter. I fordonsdack bidrar kimroken till att
leda bort virmen fran dickets slitageyta, vilket minskar
varmens negativa paverkan pa dackens livslangd. I stort
sett alla material som dr svarta innehaller kimrok i ndgon
form, ofta upp till 30 procent av materialets totala volym.
Dickbranschen ir den storsta konsumenten av kimrok,
med en forbrukning om narmare 11 miljoner ton per 4r,
vilket dr 6ver 70% av all kimrok som produceras. Andra
applikationer dr exempelvis olika typer av gummi-, plast-
och pigmentprodukter, inklusive kosmetika. Den globala
efterfragan pa jungfrulig kimrok beriknas under 2021
uppga till 16,5 miljoner ton, med ett totalt virde motsvar-
ande cirka 22 miljarder USD. P4 sikt bedoms atervunnen
kimrok kunna erovra upp till hilften av den marknaden.
Enligt den fristdende analytikern Pal Arjunans prog-
noser kommer den globala marknaden for kimrok de
ndrmaste dren att visa en drlig genomsnittlig volymtillvax-
ten pa 4,3 procent, medan virdetillvixten forvantas bli 8,8
procent. Asien, frimst da Kina och Indien, stdr for storsta
delen av den berdknade okningen i produktionskapacitet
for kimrok de narmaste fem dren. Flera makro-ekonomis-
ka drivkrafter ligger bakom utvecklingen, som vixande
fordonsflottor och betydande skdarpningar i miljolagstift-
ningen som slar ut gamla fabriker. Aven férindringar som
sker inom oljebranschen forvintas paverka tillgdng och
priser pé rdvara till kimroken. Sa ar till exempel osaker-

heten stor kring hur effekterna av hardare reglering av
svavel i olja fér marint bruk paverkar kimroksmarknaden.
Kimrok handlas globalt, men 6kade transportkostnader,
risken for handelskonflikter och COVID-19 paverkar hur
de stora forbrukarna agerar for att trygga sin forsorjning.

KIMROK MED OLIKA EGENSKAPER

Produktion av jungfrulig kimrok ar konsoliderad till ett
mindre antal stora producenter. De ledande aktorerna
har breda produktportfoljer, med olika typer av kimrok
med specifika egenskaper for att mota olika kundbehov.

I ett ddck forekommer exempelvis upp mot dtta olika typer
av kimrok i olika delar av dacket. Aktorerna utvecklar
egenskaper och anpassar produkterna for att skapa olika
sirdrag och dirmed konkurrensférdelar. Beroende pa
vilka typer av uttjanta dick och vilka delar av dicken
som dtervinns kan man utvinna en blandning av kimrok
med olika egenskaper. Genom att sortera bort vissa delar
av dicken fore processen kan kimrokens egenskaper
skraddarsys for specifika applikationer, men da till priset
av att restavfallet 6kar. Aven utan forsortering av de dick
som ska dtervinnas dr det dock mojligt att producera kim-
rok av hog och jamn kvalitet, med mycket god l6nsambhet.

Market Share

Company

12.8%

12.8%

7.4%

6.8%

6.6%

5.1%

De sex storsta producenterna av jungfrulig kimrék samt deras
marknadsandelar. Tillsammans stdr dessa fér mer an halften av
den totala kimréksmarknaden.
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DACKMARKNADEN

2020 berdknas ca 20,6 miljoner ton dick ha producerats,
till ett virde av narmare 247 miljarder dollar.* Samtliga
dacktyper forvintas ha en fortsatt tillvaxt fram till 2024,
men tillvixttakten mattas ndgot, framforallt volymmassigt.
Nir mangden nya ddck pa marknaden 6kar vixer ocksa
mangden uttjanta dick som maste tas om hand och
behovet av héllbara alternativ for detta blir alltmer akut.
Enbart den forvintade 6kningen mellan 2019 och 2024
motsvarar ca 3 miljoner ton diack som forr eller senare
madste tas omhand.

ETT HALLBART ALTERNATIV

Enviro har under lang tid framhallit de stora miljofordel-
arna och kundnyttan av att anvanda dtervunnet material
inom ddck- och gummiindustrin. Under det senaste dret
tycks branschen dntligen ha insett detta och pabérjat sin
omstadllning. Att Enviro nu har ett strategiskt partnerskap
med Michelin, virldens storsta diacktillverkare, och att
Michelin gatt in som enskilt storsta aktiedgare i Enviro,
innebir ett stort och viktigt genombrott bade for dtervunnen
kimrok och for Enviros teknologi. Flera andra diackpro-
ducenter har ocksa kommunicerat tydliga mal, i ndgra fall
konkreta volymmal, kring anvindandet av dtervunnet
material. Enviros LCA (Life Cycle Assessement) visar att
genom att ersitta fossilt framstilld kimrok med dtervunnen
kimrok fran Enviro minskar CO2-paverkan med ca 80%.
Den typen av minskad miljopaverkan blir alltmer attraktiv
for ddck- och gummiindustrin.

*Smithers Rapra 2019: »The future of tire manufacturing to 2024»

® Michelin (Frankrike) Ambitionen for 2050 dr att 100
procent av dicken skall dtervinnas och att 100 procent
av dickens innehall skall vara héllbart producerat.

® Continental (Tyskland) har som madl att senast 2050
stanga sin produkt- och resurs-loop samt att undvika
avfall efter slutet pa produktens livscykel.

® Bridgestone (Japan) har klargjort sitt langsiktiga
miljomal, vilket innebar att uppnad ett kol-neutralt
tillstdnd frén 2050 och direfter.

® Goodyear (USA) har som mélsittning att fullstandigt
skifta ut petroliumbaserade oljor under 2040 liksom
att reducera vixthus-utslipp med 25% under 2023
med 2010 som jamforelsepunkt.

Volymerna dtervunnen kimrok som finns tillgiangliga dr
fortfarande mycket blygsamma i forhallande till volymerna
av jungfrulig kimrok. Trenden ar dock tydlig, ledande
ddcktillverkare driver utvecklingen mot implementering av
mer hallbart producerat material och dtervunnen kimrok
ar definitivt ett av de viktigaste, tack vara sina goda egen-
skaper och stora miljofordelar.

OLJA

Vid dtervinning av uttjanta dick med Enviros pyrolystek-
nologi utvinns ocksa olja. Det handlar om relativt stora
volymer och avsittningen av oljan kommer att vara en
viktig intdktskalla for varje anldggning. Ca 50% av dickens
vikt materialdtervinns som olja, vilken till en mindre del
anvinds som energikilla i processen medan resten ar en
kommersiell produkt som kan siljas. Pyrolysoljan fran
uttjinta dick har vissa egenskaper som gor den intressant
som ersattning for fossil olja bdde vid férbranning och som
inblandning i drivmedel, som t ex diesel. Det senaste dret
har intresset dven okat for mer cirkulira anvindnings-
omraden inom basoljor och andra kemikalier. Tester att
anvinda pyrolysoljan bdde som bransle och som rdvara vid
tillverkning av ny kimrok har genomforts tillsammans med
aktorer inom kimroksindustrin. I takt med att tillgangen
pa pyrolysolja 6kar, kommer allt fler anvindningsomrdden
att bli aktuella, tack vare oljans uppenbara fordelar ur
miljo- och hallbarhetssynpunkt.

Enviros atervunna olja.
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Det nya globala regelverk som triadde i kraft 2020 for
att begransa innehallet av svavel i bunkerolja till 0,5%,
forvantas innebara stora forandringar for petroleumrela-
terad industri. Regelverket forvintas inte enbart paverka
produktionen av bunkerolja, som dr en mycket stor del av
den totala oljekonsumtionen, utan dven foradlade pro-
dukter som exempelvis kimrok och polymerer. Behovet av
alternativa ravaror, som exempelvis biobaserad olja och
gas samt dtervunnen olja, forvantas oka som en effekt av
det andrade regelverket.

STAL

Den globala stalproduktionen (Crude steel) minskade 2020
till 1 864 miljoner ton, 2019 var siffran 1 880 miljoner ton
enligt World Steel Associations (WSA) berdkningar. Det
noteras dock att produktionen steg i Kina med 52 miljoner
ton under samma period. I EU minskade produktionen
under 2020 med cirka 12%. Priset pa stdlskrot korrelerar
med efterfragan for rastal.

KONKURRENTER

Enviros konkurrentlandskap ar komplext; dar finns
etablerade leverantorer av kimrok, olja och stil, alterna-
tiva dtervinningsteknologier, konkurrerande teknik inom
pyrolys och nyutvecklade material. Foljande 4dr de mest
relevanta konkurrerande atervinningsalternativen:

Ingen dtervinning alls: De uttjinta ddacken anvands till
exempel i jordbruket, pa tivlingsbanor, pa lekplatser
eller i hamnar.

Deponi: Detta forekommer i linder dir detta fortfarande
ar tillatet. Inom EU rader ett forbud mot deponi sedan
2003.

Forbranning: Sonderdelade (ibland hela) dack forbranns
i syfte att framstilla energi. Huvuddelen av alla uttjinta
dick gér till forbranning. Energidtervinning kommer
troligen ytterligare en tid vara den huvudsakliga atervin-
ningsmetoden i stora delar av varlden, pd grund av att
det saknas alternativa sitt for behandling.

Enviros atervunna stal.

Granulering: Dicken klipps och frigors fran stal och
textilfiber innan materialet granuleras. Granulatet kan
sedan gjutas till olika typer av stotdimpande produkter
som l6parbanor eller underlag for lekplatser. De anvinds
aven ofta i 16s form pa fotbollsplaner med konstgras och
inom ridsporten. Materialet kan, om de inte hanteras
korrekt, spridas till omgivningen och 6ver tid ackumuleras
som partikelsediment i vattendrag och | sjoar.

Regummering: En viletablerad 16sning som forlinger
livslangden for lastbils- och bussdidck och som anvinds
globalt. Dacken kan regummeras maximalt tre till fyra
ganger, beroende pa slitage. Metoden innebar darmed
inte en langsiktig l6sning for ett cirkuldrt kretslopp.

Kryoteknik: Dicken fryses ned och sonderdelas darefter
i sma fragment, som kan anvindas i dick- eller andra
gummiapplikationer. Det dar dock en dyr process och
eftersom materialet bestdr av hela gummifragment fran
de dtervunna dicken ar stabiliteten som ravara for nya
produkter osdker.
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Devulkanisering: Denna process innebdr att svavlet i
gummit tas bort, vilket gor det mojligt att dnyo vulkanisera
materialet Eftersom dven detta material bestar av hela
fragment av gummi frdn de dtervunna dacken ger metoden
osikerhet i form av variationer i rdvaran.

Pyrolys: Det finns ett flertal aktorer som arbetar med
pyrolys av ddck. Av dessa dr det dock bara ett fatal som
har formdaga att framstalla en hogkvalitativ kimrok.

Bland dessa kan nimnas Delta Energy (USA) samt Boulder
Industries (USA).

INSAMLING OCH ATERVINNING AV DACK

Den europeiska organisationen ETRMA (European Tyre
and Rubber Manufacturers Association), som represen-
terar de storsta dacktillverkarna, mater och rapporterar
till EU avseende det utokade producentansvaret for dack.
2018 atervanns 91% av alla uttjinta dick inom EU,
Norge, Schweiz, Serbien och Turkiet, vilket innebar att
atervinningen minskade med 1 procentenhet jamfort med

30.9 million tons of ELTs produced per year—and no
truly sustainable way to recover ELTs making ELTs an
ever-increasing environmental burden.

2%

2017. Atervinning innebir enligt ETRMA:s definition alla
olika behandlingsmetoder, inklusive férbranning. Vad som
hdant med 6vriga 9% har inte gétt att faststélla.

2017 materialdtervanns ca 1,47 miljoner ton granu-
lerat material (gummi, stal och textil). Totalt cirka 1,25
miljoner ton har anvints for att framstalla energi, varav
75 procent utnyttjats inom cementindustrin och resterande
25 procent anvints av kraftverk och for uppvarmning av
bostiader. Ungefar 96 ooo ton har dtervunnits som material
for markanldggning och en mindre del genom pyrolys,
eller energiatervunnits i stalverk, gjuterier och annan
industri.

For Sverige rapporterar SDAB (Svensk Dackatervin-
ning AB), som dr diackproducenternas organisation for
hanteringen av producentansvaret, att ca 95 ooo ton dick
atervinns per ar (2019). Ragn-Sells, som har avtalet med
SDAB for insamling och dtervinning, redovisar att 70%
av dickmaterialet i Sverige energidtervinns och ca 26%
gar till materialdtervinning, frimst granulering. Tenden-
sen de senaste dren dr att energidtervinningen i Sverige
Okar medan materialdtervinningen minskar.

Various methods, including shredding for reclaimed
rubber or for athletic tracks, turf, playgrounds, efc.
Unknown recovery method—primarily unreported
or destroyed amounts in China

Landfilled or incinerated

Cement kilns or steel production

Asphalt and other works

Kalla: WBCSD; Tire Industry Project; Company websites
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UTTJANTA DACK - _
ETT GLOBALT MILJOPROBLEM

Varje ar 6kar mangden uttjinta dack som maste tas om-
hand i viarlden med cirka 31 miljoner ton.* Alltfor stor del
laggs i deponier men riskerna med detta uppmirksammas
alltmer — bland annat risken for svarslickta brinder som
ger upphov till giftig rok och risken for vattensamlingar
som blir klackningsplatser for myggor. Virldshilsoorga-
nisationen WHO klassar dickdeponier som potentiella
riskzoner for smittspridning av denguefeber och malaria.
Aven andra typer av skadedjur dras till deponierna. I de
flesta lander har dessa risker lett till forbud mot deponi
under mark och till havs och krav pd sanering av befint-
liga upplag.

For ddackbranschen giller ett producentansvar, som
innebar att branschen méste ta hand om sina produkter
nar de tjanat ut, det vill siga nir de blivit avfall. Detta
kan ske genom nationella branschorganisationer eller av
aktorer pa den fria marknaden, i undantagsfall genom
myndigheternas forsorg. For att rangordna olika metoder
att ta hand om avfall efter deras resurseffektivitet och
miljopaverkan, har EU antagit den sd kallade avfalls-
hierarkin.

Hogst upp i avfallshierarkin — alltsd miljomassigt bast
— ar att helt undvika avfall, vilket dock inte ar mojligt nar
det giller dack. Nista niva i hierarkin ar ateranvandning,
vilket sker i stor skala genom regummering, framforallt av
lastbils- och bussdack. Regummering ar emellertid inget
slutgiltigt omhandertagande, utan leder forr eller senare
till lagre steg i hierarkin. Direfter kommer atervinning
som material. Det ar vad Enviro sysslar med; ur de uttjanta
ddcken dtervinns rena material som kimrok, olja, gas och
stél, vilka anvinds for att producera nya dick och/eller
andra produkter. Materialdtervinningen kan ocksa ta
formen av att dicken finférdelas genom malning eller med

* Global ELT Management —A global state of knowledge
on regulation management systems impacts of recovery and
technologies (2019).

kryoteknik, varefter granulatet ingdr som rdmaterial i
andra produkter. Nasta steg i avfallshierarkin ar atervin-
ning som energi, det vill siga forbranning av hela eller
sonderdelade dick for energiframstillning. Cementindu-
strin dr en aktor som utnyttjar denna mojlighet i stor skala
och regelmaissigt anvander diack som energikalla i sina
processer. For att forbranningen ska vara miljomassigt
acceptabel kravs avancerad rokgasrening, men cement-
industrin har ocksa fordelen att en del farliga forbrannings-
produkter binds i den firdiga cementen. Av de uttjinta
ddck som anvindes som energikilla i Europa under 2018
nyttjades cirka 940 0oo ton inom cementindustrin.

Lingst ner i avfallshierarkin stir deponering, som
betyder att dicken mer eller mindre obehandlade liggs
pa deponi. Deponering av dick dr forbjudet inom EU och
manga andra ldnder, i varje fall under marken eller i sjoar
och hav. Granulering eller strimling av ddcken for anvind-
ning som fyllnadsmaterial vid anldggningsarbeten dr en
hanteringsmetod som kan sigas ligga nara deponering,
men den raknas 4ndd som materialdtervinning. Narmare
hilften® av alla uttjanta dack inom EU blir granulerade i
nagon form och den del som inte blir till gjutna gummi-
produkter anvinds huvudsakligen vid anldggning av artifi-
ciella grasplaner for fotboll, loparbanor och som underlag
pa lekplatser.

Den 6kade anviandningen av dackgranulat har kritise-
rats ur miljoperspektiv, eftersom det anses att urlakning av
skadliga amnen fran granulatet riskerar att paverka grund-
vattnet. IVL Svenska Miljoinstitutet har darfor foreslagit
en rad dtgarder for att minska riskerna med granulat som
sprids pd marken. Dick- och gummibranschen 4r numera
medveten om att mer hallbara alternativ kravs och visar
vixande intresse for verklig materialdtervinning och 6kad
anviandning av dtervunnen kimrok vid gummiframstall-
ning. Det ar givetvis gynnsamt for Enviro och dess ledande
metod for dackétervinning.
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LIVSCYKELANALYSEN VISAR KRAFTIGT
MINSKADE CO2-UTSLAPP

IVL Svenska Miljoinstitutet har tillsammans med Enviro
genomfort en livscykelanalys, LCA, av de material som
utvinns med Enviros pyrolysteknik, med syfte att ge en
helhetsbild av materialens miljopaverkan. Resultatet visar
att nar gummi framstalls med dtervunnen kimrok istéllet
for med jungfrulig kimrok, minskar de klimatpaverkande
COz-utslippen med 79-84 procent. Enviros dtervunna
kimrok ger dirmed diack- och gummiindustrin tillgdng
till ett material, anpassat till en cirkulir ekonomi och som
kraftfullt reducerar industrins miljépaverkan. Aven andra
atervunna materialen fran dick, som olja, stdl och gas,
bidrar till minskade utslipp av vixthusgaser.

Ett exempel: Nir de 9 ooo ton dtervunnen kimrok som
en Envirofabrik kan producera pd ett ar ersatter jungfrulig

Global Warming Potential (GWP100), Carbon black

Kg CO2 EQ/kg

2,8

2,4

Virgin CB (thinkstep) Virgin CB (evoinvent 3.5) Recovered CB (Enviro)

kimrok minskas utslippen av vixthusgaser med 12 9oo—
18 ooo ton. Det motsvarar dver 40 ooo flygresor fran
Stockholm till New York enkel resa. Darutover tillkommer
utslapps-minskningar kopplade till dtervunnen olja, gas
och stal.

Hardare miljolagstiftning, producentansvar och en
global trend mot mer héllbar produktion gor alltsa att
intresset vaxer for Enviros dtervunna material och Enviros
anlaggningskoncept.

Global Warming Potential, GWP, ir ett index som
jamfor uppvarmningseffekten av olika vixthusgaser pa en
gemensam skala med koldioxid. Diagrammet visar en jam-
forelse mellan jungfrulig kimrok och Enviros dtervunna
kimrok avseende CO2-utslapp. (Thinkstep och Ecoinvent
3.5 ar tva olika globala databaser for LCA-data kopplat
till specifika handelsvaror som i detta fall ar jungfrulig
kimrok for gummiapplikationer.)

Diagrammet visar en jamforelse mellan jungfrulig CB och
Enviros rCB avseende CO2-utsldpp. Thinkstep och Ecoinvent 3.5
ar tva olika globala databaser fér LCA-data kopplat till specifika
handelsvaror som bdda, i detta fall, ar jungfrulig CB fér gummi-
applikationer.
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Noggrann kontroll av den &tervunna kimrékens »yta»,
som dr en viktig del av dess egenskaper
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KIMROK

Det strategiska partnerskapet med Michelin kommer att
ge Enviro goda forutsittningar att vidareutveckla var
atervinningsteknologi. Michelin ar virldens storsta dack-
producent och har mycket stor erfarenhet av att anvinda
kimrok i dickgummi. Tillsammans med Michelin ska vi
utveckla var teknologi sa att kvaliteten pa den dtervunna
kimroken hojs ytterligare, vilket kommer att bredda dess
anvindningsomrade och 6ka dess kommersiella potential.
Michelin har redan med framgéng testat att anvanda kim-
rok som atervunnits vid var anliggning i Asensbruk i olika
typer av hogprestanda-dack. Sedan tidigare anvander
ocksa internationella producenter av solida dick, sdsom
Trelleborg, var dtervunna kimrok i sin dickproduktion.

Ett sarskilt intressant projekt som Enviro medverkar i
syftar till att utvardera en mycket speciell typ av gummi-
avfall som révara for var process. Avfallet innehdller
endast en fraktion av jungfrulig kimrok och en specifik
polymertyp. Initiala laboratorietester indikerar att vi ur
detta material kan fa fram en potentiellt synnerligen in-
tressant dtervunnen kimrok som har mycket hog »surface
area» (BET) och mycket lag askhalt — en ytterst gynnsam
kombination. Den globala volymen av detta gummiavfall
ir betydande och avfallet dterfinns vid saval produktions-
stillen som dir slutprodukten anvinds. Aven oljan som
atervinns fran detta gummiavfall ar mycket intressant,
badde med avseende pa kvantitet och pa hogt bioinnehall
(fornyelsebar olja frdn naturgummi). En annan sak som
gor detta avfall intressant dr dess laga kemikalieinnehall
jamfort med de uttjinta dack som Enviro normalt har som
révara for atervinning.

OLJA

Sedan november 2019 pagar ett utvecklingsprojekt avseen-
de Enviros dtervunna olja som leds av RISE (Research of
Institutes of Sweden AB) med Nynas AB och Enviro som

ovriga deltagare. Projektet syftar till att vidareutveckla
tillverkningsprocesser dir fraktioner av pyrolysoljan (TPO)
konverteras till olika basoljeprodukter som smérjoljor och
processoljor. Ett tidigare projekt, ocksa under ledning av
RISE, kom fram till att Enviros dtervunna olja mycket

vil kunde blandas i fossila drivmedel som t. ex. diesel.
Underhandsresultat frin det nu pagdende projektet visar
att oljan dr mycket intressant dven for basoljeprodukter.
Ett antal destilleringar har genomforts hos RISE och de-
stillaten ar levererade till Nynds som genomfor tester med
fraktionerad (filtrerad och destillerad) pyrolysolja. Vidare
resultat vintas under slutet av 2021.

KOLFIBER

Enviro deltar dven i ett RISE-projekt som syftar till att
tervinna ren kolfiber frin kompositmaterial. Enviros pyro-
lysteknologi for uttjanta dack anvinds i forsoken och utfallet
hittills indikerar att det dtervunna kolfibermaterialet kan
anvindas for kommersiella syften. I det pdgdende projektet
utvirderas den dtervunna kolfibern (lingre, ej mikroniserade
fibrer) avseende viktiga egenskaper sisom maximal belast-
ning, draghallfasthet och elasticitetsmodul. Aven behovet av
ev. nodvandig efterprocess kommer att utvarderas.

Fordonsbranschens intresse for litta men samtidigt
starka material okar snabbt. Komponenter av kolfiber
vager betydligt mindre 4n motsvarande komponenter av
stdl, men kan ha lika god hallfasthet. Eftersom reduktion
av vikt innebdr lagre bransle-/energiforbrukning, kommer
fordonsindustrins anvindning av ldtta konstruktioner
baserade pa kolfibermaterial sannolikt att 6ka framover.
Samtidigt kommer behovet av att dtervinna kolfiberkom-
positer ocksd att oka, nar uttjanta vindkraftverk ska
skrotas. Kolfiber ir med andra ord ett mycket spinnande
utvecklingsomrade for Enviro.

Forskningsprojektet fortsatter med ytterligare tester
och vidareutveckling av det dtervunna materialet med
kommersialisering som maélsattning.

Enviros atervunna kimrok.
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Bild inifran anlédggningen | Asensbruk, Dalsland.

For varje enskild batch av dtervunnen kimrék gérs noggranna kvalitetskontroller.
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Enviro driver sedan dtta ar en produktionsanliggning
i Asensbruk i Melleruds kommun, Vistra Gétaland.
Det dr en halvskaleanliggning som drivs med foljande
huvudsyften:

1. Att producera och silja dtervunnet material
fran anlaggningen.

2. Att kunna visa att bolagets teknologi fungerar.

3. Att genomfora pyrolystester av olika typer av
dick, annat gummi samt, i forekommande fall,
annat material som till exempel kolfiber.

Enviro har systematiskt arbetat med strategiska kunder
for att etablera dtervunnen kimrok som ravara i olika app-
likationer inom gummiindustrin. Under det senaste dren
har intresset och efterfrigan 6kat markant, vilket kraver
hojd tillginglighet i den svenska anliggningen i Asens-
bruk. Under 2020 har forsiljning av dtervunnen kimrok
till VolvoCars underleverantér AnVa Polytech AB, avsedda
for gummikomponenter till bolagets samtliga nyproduce-
rade personbilar, pagdtt i ofdrminskad takt och forsiljning
av dtervunnen kimrok har ocksa skett till dickproducenter
sasom Trelleborg.

Aven intresset for Enviros dtervunna olja har ékat
markant, inte minst fran storre raffinaderier och oljebolags
sida. Det har konstaterats att Enviros olja kan blandas
med annan olja och anvindas som drivmedel, till exempel
diesel. For narvarande undersoks om Enviros olja ocksa
kan anvindas till olika basoljeprodukter. Olja utgor unge-
far hilften av de virdefulla material som dtervinns fran
uttjanta dick, vilketgor den kommersiellt hogintressant.

I Asensbruk 6kas nu tillginglighet bade genom drifts-
optimering och kapacitetsutbyggnad. Malet med investe-
ringarna dr att mota den okade efterfrigan pa dtervunnen
kimrok med fortsatt hog kvalitet och leveranssikerhet.
Investeringarna, som under 2020 uppgick till cirka 6 (10)
MSEK, kan indelas i foljande huvudkategorier:

1. Investeringar avsedda att 6ka robustheten
och driftssikerheten.

2. Investeringar avsedda att 6ka effektiviteten
och kapaciteten.

3. Investeringar avsedda att verifiera teknologin
till framtida anliggningar.

4. Investeringar erforderliga for ett uppdaterat
miljotillstand.

Investeringar avsedda att 6ka
robustheten och driftssdkerheten

Dessa innefattar bland annat en ny brannkammare, ny
kombinationsbrannare olja/gas och en ny tubvirmevixlare
for pyrolysprocessen for effektiv uppvarmning av pyrolys-
gas med hjalp av rokgaserna fran brannaren.

Investeringar avsedda att 6ka
effektiviteten och kapaciteten

Dessa innefattar investeringar till forbittring av separa-
tion av kol och stdl efter pyrolysprocessen, en forbattrad
purge-process (utbyte av syre mot kvivgas i processen)
och dven forbattring av kylningsprocessen efter uppvarm-
ningen av dackmaterialet.

Investeringar avsedda att verifiera
teknologin till framtida anlaggningar

Dessa innefattar en helt ny briannare till uppvairmning.
Forutom att anvianda den gas som frigors i processen och
som redan anvinds som energikilla ska det nu bli mojligt
att dven anvinda den dtervunna oljan som energikilla och
diarmed ersitta dyrare inkopt gasol. Vidare ingar en effek-
tivare och sdkrare rening av de rokgaser som uppkommer
framforallt i samband med pelletering av kimrok.

Investeringar erforderlioga fér
ett uppdaterat miljétillstand

Dessa innefattar mitinstrument och uppféljningssystem
for analys samt rapportering till berérda myndigheter.
Dessa investeringar har slutforts under 2020.

Efter att dessa tilliggsinvesteringar har genomforts
forvintas anldggningen nd en maximal arlig kapacitet pa
cirka 5 500 ton uttjanta dick per ar vid kontinuerlig drift,
motsvarande cirka 1 600 ton dtervunnen kimrok.
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BOLAGSSTYRNING

UTGANGSPUNKT

God bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll dr
centrala delar i en framgangsrik verksamhet och avgorande
for att kunna uppratthalla fortroendet bland bolagets intres-
senter. Bolagsstyrningens mal dr att sikerstilla att bolaget
skots pa ett for aktiedgarna sa effektivt sitt som mojligt.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

De bolagsorgan som styr bolaget dr bolagsstimman,
styrelsen, verkstillande direktoren och revisorn. Den
ordinarie bolagsstimman (drsstimman) ska hallas drligen
inom sex manader efter rikenskapsarets utgang. Bolagets
riakenskapsar skall vara 1 januari—31 december. P4 drs-
stimman utser aktiedgarna styrelse och revisor. Styrelsen
tillsdtter den verkstdllande direktoren. Revisorn granskar
arsredovisningen samt styrelsens och den verkstillande
direktorens forvaltning. Valberedningens uppgifter fast-
stills pd drsstimman och bestar huvudsakligen av att
foresla styrelseledamoter, styrelseordforande och revisor
for val vid drsstimman.

ARSSTAMMA

Arsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ och det
forum dir aktiedgarnas rattigheter utovas. Vid drsstam-
man fattas beslut rorande forslag frin valberedningen,
styrelsen och aktiedgarna samt eventuella 6vriga beslut
som framgdr av den aktuella bolagsordningen eller lag.
Bland annat fattas beslut om (i) faststillande av resultat-
och balansrikningar, (ii) dispositioner av Bolagets vinst
eller forlust samt (iii) val av styrelse och revisor och arvode
till dessa. Stimman fattar ocksa beslut om ansvarsfrihet
at styrelseledamoter och verkstillande direktoren. Enligt
Bolagets bolagsordning ska styrelsen i Bolaget bestd av
lagst tre och hogst tio ledaméter utan suppleanter.

AKTIEAGARE

P4 sidorna 34-35 dterfinns information om bolagets aktier
och aktiedgare.

VALBEREDNINGEN

Arsstimman faststiller principerna for hur valberedningen
utses. Enligt &rsstimmans senaste beslut har nuvarande
valberedning utsetts, sammanfattningsvis, enligt enligt

foljande principer: Valberedningen skall besta av fyra
ledamaoter, varav en ledamot ska vara styrelsens ordfor-
ande som dr sammankallande till forsta sammantradet.
Ovriga tre ledamoter skall utses av de, per sista bankdagen
i september manad, till rostetalet tre storsta aktiedgarna

i bolaget varvid en representant i valberedningen utses

av respektive aktiedgare. Avstir aktiedgare fran att utse
ledamot, 6vergar ritten att utse ledamot till den till roste-
talets storlek narmast foljande aktiedgaren. Ordforande

i valberedningen ska vara den som vid valberedningens
bildande representerar den rostmassigt storsta aktiedga-
ren, sdvida valberedningen inte enhalligt beslutar att utse
annan. Vid lika rostetal vid omrostningar i valberedningen
har valberedningens ordférande utslagsrost. For utseende
av valberedning intill utgédngen av nista arsstimma ska
styrelsens ordforande tillfriga de till rostetalet storsta
aktiedgarna enligt ovan for utseende av tre ledamoter att
ingd i valberedningen.

Valberedningens mandatperiod stricker sig fram till
dess att ny valberedning har utsetts. Om under valbered-
ningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som
utsett ledamoter i valberedningen inte lingre tillhor de
tre till rostetalet storsta aktiedgarna, sd ska ledamoter ut-
sedda av dessa aktiedgare stilla sina poster till forfogande
och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre
till rostetalet storsta aktiedgarna ska dga ritt att utse sina
representanter. Om inte sarskilda skil foreligger ska inga
forandringar ske i valberedningens sammansittning om
endast marginella forandringar i rostetal dgt rum eller
om forandringen intraffar senare dn tre manader fore
arsstimman. Forandringar i valberedningens samman-
sattning ska offentliggoras sd snart sddana skett.

Bolaget ska offentliggora valberedningens samman-
sattning genom pressmeddelande pd bolagets hemsida
sd snart representanterna har utsetts, dock senast sex
ménader fore drsstimman.

Infor drsstiamman 2021 har foljande valberedningen utsetts:

Peter Sandberg (ordférande, utsedd av Pegroco Invest)
Sander Vermeulen (ordforande, utsedd av Michelin)
Lennars Persson (Representerar sig sjilv)

Alf Blomgvist (sammankallande till forsta
sammantridet och representerade styrelsen)

Sammanséttningen kommunicerades genom pressmedde-
lande och pé Bolagets hemsida den 19 november 2020 och
andrat ordfoérandeskap 26 april 2021.
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BOLAGSSTYRNING

STYRELSE OCH MANAGEMENTMODELL

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets organisa-
tion och forvaltning. For narvarande bestar styrelsen av
sju ledamater, varav en kvinna och sex min. Styrelsen har
inga suppleanter.

Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen och den arbetsordning som bolagets styrelse antagit.
Bolagets arbetsordning anger bland annat ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstédllande direktoren.

AKTIVT STYRELSEARBETE

Bolagets valberedning har medvetet valt att rekrytera
personer till styrelsen som kan ta en aktiv och operativ roll
nar det galler att bidra till att utveckla bolaget strategiskt
och affarsmissigt. Ett litet bolag som Enviro, som sitter
pd en teknologi med stor kommersiell potential men fort-
farande befinner sig i en tidig fas, har ett stort behov av att
knyta till sig ledande och avgorande kompetens. Samtidigt
har ett litet bolag som befinner sig i en sddan fas normalt
sett vare sig den storlek eller de resurser som kravs for att
kunna attrahera och rekrytera nyckelkompetenser inom
alla omrdden och till alla positioner av betydelse. Enviros
agare har darfor valt att dven forsoka knyta till sig dessa
kompetenser och denna erfarenhet via styrelsen. De per-
soner som sitter i styrelsen for Enviro har sdledes ocksd
rekryterats utifrdn dessa premisser och i tydlig forstdelse
om att ett styrelseuppdrag for Enviro kriver ett annat och
storre engagemang an vad ett styrelseuppdrag i ett mindre
noterat bolag normalt kraver. Detta betyder att en ledamot
i Enviros styrelse, utover att delta i ordinarie och extra
styrelsemoten, lopande forvintas delta aktivt i férhand-
lingar, avtalsdiskussioner och olika former av utvirdering-
ar. Nar det giller forhandlingarna som ledde fram till
partnerskapet med Michelin spelade styrelsens ledaméter
en avgorande roll for att de kunde slutforas.

Vid styrelsens moten diskuterar styrelsen dven Bolagets
framtida utveckling, kvartalsrapporter, budget, finansie-
ring samt gor sedvanlig uppfoljning av den strategiska och
operativa verksamheten i Bolaget. Styrelsen utvirderar dven
kvartalsvis bolagets finansiella rapportering och stéller krav
pa dess innehall och utformning for att sikerstilla en hog
kvalitet. Bolagets revisor deltar varje ar pa det mote dar
bokslutskommunikén godkdnns. Bolagets vd Thomas
Sorensson dr adjungerad och deltar 16pande vid styrelsens
moten, detsamma giller bolagets CFO Urban Folcker som
ocksa ar sekreterare vid styrelsens moten.

Alla styrelsebeslut baseras pa ett utforligt beslutsunder-
lag och fattas efter diskussioner ledda av styrelsens ord-
forande.

ARVODEN

Tabellen avser de styrelseledamoter som valdes vid drs-
stimman 2020

Invald  Rolli Beslutat
Namn Fodd ar styrelsen arvode
Alf Blomqvist 1956 2017 Ordférande 250 000
Jan Bruzelius 1946 2018 Ledamot 125 000
Nina Macpherson 1958 2020 Ledamot 125 000
Peter Méller 1952 2017 Ledamot 125 000
Bjorn Olausson 1964 2019 Ledamot 125 000
Stefan Tilk 1964 2015 Ledamot 125 000
Sander Vermeulen 1972 2020 Ledamot 125 000*

*Har avstatt sitt arvode i linje med Michelins policy fér styrelseersatt-
ningar for sina anstdllda som har styrelseuppdrag i hel- eller delagda

bolag.

For arbetsinsatser som ligger utover det som normalt ingar
i ett styrelseuppdrag har styrelsen mandat att arvodera
enskilda ledamoter med marknadsmassiga ersdttningar.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inte utsett ndgra utskott.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktoren ansvarar for bolagets operativa
verksamhet i enlighet med den beslutade strategin och styr-
elsens instruktion. Den verkstillande direktoren foredrar
lopande for styrelsen rorande verksamhetens utveckling.

REVISORN

Revisorn granskar drsredovisningen, bokforingen samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning

och rapporterar till drsstimman. Vid arsstimman 2020
omvaldes revisionsfirman PricewaterhouseCoopers AB
med auktoriserade revisorn Johan Palmgren som ansvarig
revisor. Under 2020 var han huvudansvarig revisor dven i
bl a Bulten AB och Troax Group AB. Inga revisorssupple-
anter valdes.

STYRDOKUMENT OCH INTERN KONTROLL

Bolaget har etablerade kontrollsystem och bedriver en
transparent verksamhet. Aktuella styrdokument ses 6ver
lopande. Vidare utvirderar styrelsen lopande den finansiella
rapportering som erhélls i samband med styrelsemoten.

33



34

SCANDINAVIAN ENVIRO SYSTEMS AB

KURSUTVECKLING OCH BORSVARDE

Per 31 december 2020 var sista betalkurs for aktien 2,360
(0,354) SEK och borsvirdet var 1 370,7 (164,5) MSEK.
Aktiekursen steg under dret med 567 %(-6%). Borsvirdet
har stigit med 733% jamfort med foregdende dr. Under
aret omsattes cirka 1 676 (693) miljoner aktier, vilket mot-
svarar cirka 207% (150%) av det genomsnittliga antalet
aktier under aret.

KAPITALTILLSKOTT

Under 2020 beslutades och genomfordes en riktad emis-
sion till Michelin, som efter emissionen har 20% av antalet
aktier och roster i bolaget. Darmed dr ocksd Michelin dven
storsta dgare. [ samband den riktade emissionen tillfordes
bolaget ett kapitaltillskott pa cirka 32,5 MSEK fore emis-
sionskostnader.

ENVIROS AGARE

Per 2020-12-30 hade Enviro 13 221 (4 715) aktiedgare med
ett respektive innehav pa 6ver 500 aktier. Totala antalet
aktiedgare per 2020-12-30 var 17 079 stycken. Enviros
storsta dgare var Michelin Ventures S.A.S. Ovriga storre
dgare var i fallande ordning Forsiakringsbolaget Avanza

ENVIROAKTIEN
Enviros mal ar att pa sikt skapa en god
riskjusterad avkastning till sina aktieagare.

HANDEL SAMT ANTAL AKTIER

Scandinavian Enviro Systems AB aktier dr noterade for

handel pd Nasdaq First North Growth Market under

kortnamnet SES. Mangold Fondkommission AB édr bo-

lagets Certified Adviser och ir dven likviditetsgarant.

Totalt antal aktier per 30 december 2020 var 580 826 115

(464 660 892). Varje aktie berittigar innehavaren till en

rost pa bolagsstimman. Aktierna dr denominerade i SEK

och varje aktie har ett kvotvirde pa 0,04 SEK. Samtliga

aktier dr fritt 6verldtningsbara.

Antal Aktiekurs och handelsvolym SEK
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Aktiekurs

Pension, Nordnet Pensionsforsikring AB, Lennart Persson
samt Pegroco Invest AB.
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ENVIROAKTIEN

Aktieagarlista per 2020-12-30

Totalt antal aktier 580 126 115

Antal agare 17 079

Agare Antal aktier Agarandel %
Michelin Ventures S.A.S 116 165 223 20,00%
Férsakringsbolaget Avanza Pension 37 951636 6,53%
Nordnet Pensionsforsakring AB 15 940 745 2,74%
Lennart Persson 11931525 2,05%
Pegroco Invest AB (inklusive Pegroco Holding AB) 5150 000 0,89%
Conatum AB (inklusive huvuddgare) 4800 649 0,83%
Leif Rydén 3501021 0,60%
Swedbank Férsakring AB 3418 823 0,59%
Thomas Larsson 3320000 0,57%
Lars Thunell 3020000 0,52%
Ovriga aktiedgare 375626 493 64,67%
Totalt 580 826 115 100%

Kélla: Euroclear Sweden AB samt fér bolaget kénda uppgifter

Féréandring

Ar Héndelser antal aktier

Totalt
antal aktier

Féréndring av

Kvotvérde, SEK

aktiekapitalet, SEK

Aktiekapital, SEK

Ingdende belopp 2015

2015 Féretradesemission 25389 882
2016 Foéretradesemission 69 822174
2018 Kvittningsemissioner 15648 849
2018-19 Foéretradesemission 211230 624
2019 Teckningsoption TO2 121 411128
2020 Riktad emission 116 165 223

21158 235 0,04
46 548 117 0,04 1015 595
116 370 291 0,04 2792887
132 019 140 0,04 625954
343249764 0,04 8 449 225
464 660 892 0,04 4 856 445
580 826 115 0,04 4646 609

Bolagets gastank avsedd for att jdmna ut gasbehovet under processen.

273 043
1861925
4654 812
5280766
13729 991

18 586 436
23233 045
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STYRELSE

STYRELSE

ALF BLOMQUVIST (f. 1956)

STYRELSEORDFORANDE,
styrelseledamot sedan 2017.
Studier pd Handelshégskolan i
Stockholm. Alf har en bakgrund
bland annat som CEO fér Led-
stiernan, som ansvarig for
Corporate Finance hos Swed-
bank Markets samt som ansvarig
for Equity Capital Markets hos
Carnegie. Andra aktuella be-
fattningar: Styrelseordférande
och ordférande i revisions-
utskottet i B3IT AB (publ.) sedan
2012, ledamot marknadsréadet

i Alternativa Aktiemarknaden
sedan 2004, styrelseledamot i
Blomqvist Unlimited AB sedan
1988, styrelseledamot | E14 Invest
AB. Aktieinnehav direkt och
indirekt: 2100 000 aktier. Obe-
roende i férhallande till bolaget
och dess stérre dgare.

JAN BRUZELIUS (f. 1946)

STYRELSELEDAMOT sedan
2018. Civilekonom fran Handels-
hégskolan i Stockholm. Tidigare
VD och koncernchef for IL Re-
cycling AB. Tidigare styrelse-
ledamot i Nord A/S, Danmark
(EQT) samt tidigare styrelse-
ledamot i Norfolier Greentec
A/S, Norge. Aktieinnehav direkt
och indirekt: 1300 000 aktier.
Oberoende i férhallande fill
bolaget och dess storre dgare.

BJORN OLAUSSON (f. 1964)

STYRELSELEDAMOT sedan
2019. Marknadsekonom fran
IHM Business School. VD i Elof
Hansson International, styrelse-
ordférande i Elof Hansson Ltda
(Brasilien) samt Paper Testing
Instruments Gmbh (Osterrike),
styrelseledamot i Elof Hansson
India Pte samt i Bjorkemar
Construction & Consulting BCC
AB, tidigare Area Vice President,
Sales, Asia & Pacific, Metso
Fiber och Metso Power.
Aktieinnehav direkt och indirekt:
93 368 aktier. Oberoende i for-
hallande till bolaget och dess
stérre dgare.

NINA MACPHERSON (f. 1958)

STYRELSELEDAMOT sedan
2020. Jur. kand vid Stockholms
Universitet. Tidigare chefsjurist
och styrelsens sekreterare i
Ericsson, styrelseledamot i Traton
SE, styrelseledamot i Scania AB,
ledamot i Aktiemarknadsnédmn-
den, ledamot i Advisory Board

i Pactumize AB. Aktieinnehav
direkt och indirekt: 210 000 akftier.
Oberoende i férhallande till
bolaget och dess stérre dgare.

STEFAN TILK (f. 1964)

STYRELSELEDAMOT sedan
2015. Civilingenjoér frédn Chalmers
Tekniska Hégskola och ekonomi-
studier vid ESADE Business
School. Vd i NEVS, tidigare VD i
Geveko samt Elof Hansson Group.
Tidigare Senior Vice President i
Volvo Bus Coorporation. Styrelse-
ledamot i GAIS. Styrelseledamot
i Fluicell, Elways, Mimer Infor-
mation Technology, Araucania
Invest, Frutas, RGNT Electric
samt STilk . Aktieinnehav direkt
och indirekt: 600 000 aktier.
Oberoende i férhdllande till bo-
laget och dess storre dagare.

PETER MOLLER (f.1952)

STYRELSELEDAMOT sedan
2017. Civilingenjér fran Chalmers
Tekniska Hégskola samt civil-
ekonom vid Uppsala Universitet.
Peter har en bakgrund som

bl.a. CEO och COO-poster inom
SAS-koncernen, CEQ i Atlas
Copco Tool Division samt COO

i SAAB Automobil. Aktieinnehav
direkt och indirekt: 180 542 aktier.
Oberoende i férhallande till
bolaget och dess stérre dgare.

SANDER VERMEULEN (f.1972)

STYRELSELEDAMOT sedan
2020. Examen i fordonsteknik i
Polytechnic School of Automobile
Technics in Apeldoorn, Neder-
l&dnderna. Chef fér End-of-Life
gummiprodukter inom Michelin-
koncernen. Tidigare har Sander
haft ett antal positioner inom
Michelin-koncernen inom for-
saljning, marknadsféring, afférs-
utveckling, liksom positioner
inom inkdp. Han har varit statio-
nerad i Beijing, Seoul,Shanghai
samt huvudkvarteret i Frankrike.
Aktieinnehav direkt och indirekt:
0. Foreslagen av Michelin, stor-
agare i bolaget.
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KONCERNLEDNING, REVISOR

KONCERNLEDNING

THOMAS SORENSSON (f. 1976)

CEO sedan 2016. Marknadseko-
nom fran IHM samt utbildningar
vid Harvard Executive Education.
Pabérjad MBA, Heriot Watt Uni-
versity. Styrelsemedlem i Weester
AB samt dotterbolagen Tyre Re-
cycling in Sweden AB, SES IP AB
samt BSIP AB. Thomas har en bak-
grund som bl.a. Export Director

i Opus Equipment AB, General
Manager i B&B Tools i Shanghai,
Kina samt som styrelseledamot i
Swedish Chamber of Commerce
in China. Aktieinnehav direkt och
indirekt: 520 480 aktier.

FREDRIK OLOFSSON (f.1971)

FORSALJNINGSCHEF sedan
2017. Civilingenjor frdn Chalmers
Tekniska Hégskola. Fredrik har
en bakgrund som bland annat
férsaljningschef och som kvali-
tets- och IT-chef p& Ulinco AB.
Aktieinnehav direkt och indirekt:
66 100 aktier.

URBAN FOLCKER (f. 1961)

CFO sedan 2016. Civilekonom
fran Stockholms Universitet.
Styrelseordférande i dotter-
bolaget Tyre Recycling in Sweden
AB. Urban har en bakgrund som
CFO i bl.a. Svendborg Brakes
A/S och Container Centralen
A/S (Danmark) samt Stago B.V.
(Nederlénderna). Aktieinnehav
direkt och indirekt 1098 041
aktier.

MARIA TIGER (f.1968)

SENIOR PROJECT MANAGER
sedan 2020. Maskiningenjor
frdn Hégskolan i Bords. Maria
har en bakgrund som bland
annat projektledare pd Segula
Technologies, Midroc Project
Management och Camfill Farr
Power Systems. Aktieinnehav
direkt och indirekt: 10 000 aktier.

OLOV ERSHAG (f. 1984)

COO sedan 2017. Civilingenjér
fran Luled Tekniska Universitet.
Har varit anstalld i bolaget
sedan 2008. Aktieinnehav direkt
och indirekt: 813 256 aktier.

REVISOR

JOHAN PALMGREN (f. 1974)

Johan Palmgren é&r partner p&
PwC och auktoriserad revisor
med ca 20 &rs erfarenhet av att
ha arbetat med noterade bolag
i olika branscher, varav ett par
av bolagen &r Bulten AB och
Troax Group AB. Aktieinnehav
direkt och indirekt: 0.



»Det ar svart att inte kanna ett stort matt
av stolthet men ocksa tillfredstallelse nar man
som vd for Enviro skall sammanfatta 2020.»

VD THOMAS SORENSSON
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SCANDINAVIAN ENVIRO SYSTEMS AB

FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Scandinavian Enviro
Systems AB (publ), Géteborg, 556605-6726, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning fér 2020.

BOLAGETS VERKSAMHET

Affarsidé
Uttjanta bildack ar ett stort och véarldsomspénnande miljé-
problem. Bolaget har utvecklat en unik teknologi fér atervinning
av uttjénta déck genom pyrolys, en process som genom upphett-
ning i syrefattig miljé far ett dmne att sénderfalla utan att fér-
branning sker. De vérdefulla @mnen som atervinns ur processen
via denna unika teknologi @r kimrék (kol), olja, stél och gas.
Enviros affarsidé ar att utveckla, uppféra samt driva ater-
vinningsanlaggningar via hel- eller delagarskap. Bolaget har
en egen atervinningsanldggning i Asensbruk, Dalsland, som
fungerar som produktionsanldggning, men ocksd som test-
och demonstrationsanlédggning.

Affarsmodell
Féretagets affarsmodell baseras pa féljande potentiella
inkomstkallor:
1. Vinstmedel fran anldggningar som bolaget helt
eller delvis ager och driver.
2. Licensintakter och royalties frdn anlédggningar
som anvander bolagets teknologi.
. Intakter fran handel med &tervunna material.
4. Intakter fran férsaéljning av maskiner och utrustning
baserad pd bolagets teknologi.
5. Intakter i samband med deldgda anlaggningar - férsalj-
ning av anléggningar baserade pa bolagets teknologi.
6. Intakter for konsulttjénster inom design, utbildning,
installation, underhall, m.m. f6r s&lda anléggningar.

w

VERKSAMHETEN

Enviro utvecklar, bygger och driver anlédggningar fér material-
atervinning av vardefulla resurser frén uttjanta dack pé en
internationell marknad. Bolaget har utvecklat en process,
baserad pd en patenterad teknologi, dér upphettade dack i en
syrefri miljé méjliggér att dackens olika material kan atervinnas
utan férbrdnning. Saledes uppnds en miljévanlig dtervinning
ddr gas anvands till att driva anlaggningen och de vardefulla
resurserna kimrok, olja och stél saljs p& marknaden. Materialen
anvdnds i nya produkter vilket hjalper kunderna att uppné
hallbarhetsmal samtidigt som behovet av att anvanda fossila
resurser minskar.

Enviro grundades 2001, har huvudkontor i Géteborg och
driver en anlaggning fér atervinning av uttjénta dack i Asens-
bruk. Bolaget ar noterat fér handel pd Nasdagq First North
Growth Market Stockholm.

Enviros pyrolysteknik ger en hégre och jdmnare kvalitet pé
kimrék och olja @n vad som tidigare varit méjligt genom tradi-

tionell pyrolys, vilket innebar att en stérre andel &tervunnen
kimroék kan ersatta jungfrulig kimrék. Férutom en process med
en lagre kostnadsnivad, uppstdr dven kraftig minskning av CO2-
utsldppet med cirka 80 procent jamfért med nyproduktion.

Bolaget driver en industriell anldggning i Asensbruk fér
kommersiellt bruk samt erbjuder kunder att kunna testa
de atervunna produkterna. Anldggningen har en teoretisk
kapacitet pa cirka 5 500 ton dack per ar och bevisar att den
atervunna kimréken haller hég och jamn kommersiell niva.
Delar av kapaciteten utnyttjas fér tester av nya materialtyper
och utveckling av kimrékssortimentet.

Férutom allt hégre miljékrav samt 6kande priser pa ravaror
for tillverkning av jungfrulig kimrék, upplever Enviro att mark-
naden genomgéatt ett paradigmskifte, dar 6kad miljdmedveten-
het breder ut sig globalt och bérjar prégla industrin. Efterfrdgan
pd& atervunnen kimrék ékar markant, vilket ar helt i linje med
en stérre efterfrdgan pd miljévanliga och héllbara produkter.
Under senare tid har bolaget @ven noterat att intresset fér den
&tervunna oljan, som har ett betydande bio-innehall.

Trots den 6kande efterfrdgan pd& kimrék férvéntas utbudet
understiga tillvaxten under de kommande 5 aren pé grund av
makroekonomiska drivkrafter sdsom den véxande fordons-
industrin, 6kade miljékrav och brist pd produktionskapacitet.

Koncernstruktur

Enviro-koncernen innefattar moderbolaget Scandinavian
Enviro Systems AB (publ) med sate i Géteborg samt tre helagda
svenska dotterbolag. Moderbolagets verksamhet innefattar,
utéver forsaljning av anlaggningar, koncerngemensamma
funktioner som ledning, ekonomi, teknik samt utveckling.

BOLAGETS RESULTAT OCH FINANSIELLA STALLNING

Koncernen

Nettoomsattningen uppgick till 1,5 (1,1) MSEK. Rérelseresultatet
uppgick till -49,8 (-44,4) MSEK och resultatet efter skatt till
-50,0 (-44,8) MSEK.

Resultatférsdmringen mot féregdende éar férklaras frémst av
hégre externa omkostnader i samband med konsultbitrade till
bland annat anlédggningsavtal samt I6pande kostnader i samband
med underhall och férbéattringar i anlédggningen i Asensbruk, allt
i allt pd sammanlagt 4,9 MSEK mer &n motsvarande period 2019.
Personalkostnaderna ér cirka 1,3 MSEK hégre &n féregdende
ar frémst beroende pa ytterligare personalférstarkningar.

Koncernens investeringar i anldggningstillgédngar uppgick
1ill 10,8 (10,9) MSEK. Investeringarna bestar av tillaggsinvest-
eringar i anladggningen i Asensbruk, en PDP fér kommande
anldggning samt av patentansékningskostnader. Kassaflédet
fran den I6pande verksamheten efter investeringsverksam-
heten uppgick i perioden till -48,4 (-42,0) MSEK. Férsdmringen
i kassaflédet relateras framst till ett samre rérelseresultat
efter justering av rérelsekapital pa 6,6 MSEK, varav 1,1 MSEK
ar relaterade till férandringar av rérelsekapitalkapitalet. Dock
har det varit lagre investeringar p& 0,2 MSEK jamfért med
motsvarande period 2019.
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Likvida medel uppgick vid periodens utgéng till 39,6 (58,7)
MSEK.

Soliditeten var 90 (90) %

Tidigare under &ret (under Q2) tillférdes moderbolaget
cirka 32,5 MSEK (fére emissionskostnader) i samband med en
riktad emission till Michelin.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 3,2 (3,2) MSEK
och resultatet fére skatt uppgick till -48,5 (-43,3) MSEK.
Ndstan hela nettoomséttningen avser debiterade tjénster till
dotterbolag. | évrigt har bolaget haft hégre externa omkost-
nader, framst jurist- och konsultkostnader, som &r 0,8 MSEK
hégre an féregdende ar. Personalkostnaderna ar 0,2 MSEK
lagre @n motsvarande period féregdende ar. Investeringar
i anlédggningstillgdngar uppgick till 4,4 (0,6) MSEK. Arets
investeringar ar huvudsakligen relaterade till en PDP fill en
kommande anldggning samt bolagets patent.

Soliditeten uppgick vid periodens slut till 97 (97) %.

Personal
Vid arets utgéng fanns 22 (20) personer anstdllda i koncernen
varav 7 (7) var anstéllda i moderbolaget.

Framtidsutsikter och finansiering

Enviro har slutit ett avtal med Michelin avseende uppférande
av en gemensam anldggning i Chile. Parallellt med detta
arbetar bolaget pd en expansionsplan, som innehaller en
ambition att pdbérja uppférande av 30 anldggningar med
hel- eller delagande fram till 2030. Bolaget arbetar tillsam-
mans med en internationell investeringsbank pé att utforma
en strategisk finansieringsplan fér detta.

Fér att sakerstalla I6pande drift och framtida investerings-
behov, har Enviro, som ett led i ett strategiskt partnerskap,
under varen 2020 genomfért en riktad emission om cirka 32,5
MSEK fére emissionskostnader varigenom Michelin (genom
det helagda dotterbolaget Michelin S.A.S.) erhdll ett dgande
om 20% i bolaget efter emissionen. Bolaget har dock i nulaget
inte tillracklig likviditet till utgédngen av 2021. Av den anled-
ningen har styrelsen beslutat att teckna ett avtal med en stor
internationell investeringsbank fér att forma en langsiktigt
strategisk finansplan fér bolaget, vilket ockséd inkluderar det
kortsiktiga kapitalbehovet.

Bolaget har ambitionen att etablera ytterligare &tervinnings-
anlaggningar baserade pd bolagets patenterade &tervinnings-
teknologi, utéver den med Michelin gemensamt dgda anlégg-
ningen. Fér detta har bolaget tagit fram en expansionsplan.
Fér att lyckas med detta behéver bolaget bygga upp erforder-
lig egen organisation, etablera nya samarbeten med industri-
ella aktérer och hitta satt att finanseria de nya anlédggningarna
liksom bolagets drift. Om bolaget lyckas i dessa avseenden ar
ambitionen att pd sikt etablera fyra nya atervinningsanlégg-
ningar per &r under kommande tiodrsperiod, vilket skulle kunna
innebara cirka 30 anlaggningar fram till 2030. Prioriterade
marknader dr initialt Vastsverige och Centraleuropa.

Om inte ett kapitaltillskott sékras under 2021 kommer det
att uppstd osdkerhetsfaktorer avseende bolagets finansierings-
situation som kan leda till tvivel om féretagets férmaga att
fortsatta den planerade verksamheten. Arsredovisningen ar
upprattad pd en férutsdttning om fortsatt drift dé ledningen
och styrelsen bedémer att det finns realistiska alternativ till att
sdkerstdlla finansieringen.

FLERARSJAMFORELSE

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

2020 2019 2018 2017 2016
EBITDA, tkr ~ -36 969 -31716 -23445 -23844 -26 261
Soliditet, % 90,0 90,0 83,6 80,7 82,9

Roérelse-
marginal, % neg neg neg neg neg

Avkastning

pd syssel-

saft

kapital, % -31,8 -25,5 -23,0 -23,7 -19,7

Rdnte-
barande
skulder, tkr 3944 7112 22280 19656 21418

Resultat per

aktie fére

utspddning,

kr -0,09 -0,13 -0,32 -0,32  -0,49

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| bérjan pé februari undertecknades tre avtal med Michelin
villkorat stammans godkdnnande. Det avsag ett aktiedgaravtal
avseende en, tillsammans med Michelin, samégd anlaggning i
Chile, ett licensavtal samt ett avtal avseende ingenjérstjanster i
samband med den blivande gemensamma anldggningen. | en
extra bolagsstdmma 2021-03-09 beslutades enhdlligt att ge-
nomféra dessa narstdendetransaktioner med Michelin dar par-
terna bland annat avser att uppféra en gemensam anlaggning
i Chile. Denna anlédggning kommer att dgas till 90% av Michelin
och till 10% av Enviro. Férvéntade intdkter fran detta projekt ar
dels intakter fér design, ingenjérsarbete etc. pa cirka 15 MSEK
samt ej specificerade framtida royalties och vinstandelar.

TILLSTANDS- ELLER ANMAENINGSPLIKTIG
VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

Bolagets dotterbolag Tyre Recycling in Sweden AB bedriver
anmadlningspliktig/tillstdndspliktig verksamhet enligt miljé-
balken. Anmalningsplikten/tillstdndet avser miljétillstand att
driva anldggningeni Asensbruk. Den anmalningspliktiga/
tillstdndspliktiga verksamheten motsvarar 99% av koncernens
nettoomsattning.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Fritt eget kapital enligt balansrakningen:

) Tkr
Overkursfond 404 663
Balanserade resultat -230 962
Arets resultat -48 544

125 157

Styrelsen féreslar att det fria egna kapitalet,
125 157 tkr, dverfors i ny rakning.
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KONCERNRESULTATRAKNING

KSEK Not 2020 2019
Nettoomsdttning 3 1508 1089
Férandring av lager, produkter i arbete, fardiga varor och pdga-
ende arbete for annans rakning 357 35
Ovriga rérelseintakter 4 29 63
1894 1187
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -370 -621
Ovriga externa kostnader 5,6 -20 270 -15 393
Personalkostnader -18 223 -16 888
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar 8,9,10,1 -12 822 -12.719
Summa rérelsens kostnader -51685 -45 622
Rérelseresultat -49 791 -44 435
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande intékter 12 184 178
Rdntekostnader och liknande kostnader 13 -395 -498
Summa resultat fran finansiella poster -21 -320
Resultat efter finansiella poster -50 002 -44 755
Skatt pd drets resultat 14 - -
Arets forlust -50 002 -44 755
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KONCERNBALANSRAKNING

TILLGANGAR KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15 33740 34903
Koncessioner, patent, licenser samt liknande rattigheter 10 3882 4108
Goodwill 8 3657 4 876
41279 43 887
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1 70 387 69 885
Inventarier, verktyg och installationer 9 252 135
70 639 70 020
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 148 148
148 148
Summa anlaggningstillgangar 112 066 114 054
Omsattningstillgadngar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 66 84
Varor under tillverkning 123 49
Fardigvaror och handelsvaror 580 165
Reservdelslager 1022 361
1790 659
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 154 320
Skattefordringar 314 304
Ovriga kortfristiga fordringar 1652 1715
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1083 1074
3202 3413
Kassa och bank 25 39577 58 666
Summa omsdttningstillgangar 44 569 62738
Summa tillgangar 156 635 176 792
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KONCERNBALANSRAKNING (FORTS.)

EGET KAPITAL OCH SKULDER KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital 20

Aktiekapital 23233 18 586
Ovrigt tillskjutet kapital 405 165 377 315
Annat eget kapital inklusive drets resultat -236 768 -236 766
Summa eget kapital 141630 159 136

Langfristiga skulder

Ovrigo skulder till kreditinstitut 17,18 776 3944

Summa langfristiga skulder 776 3944

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3168 3168
Leverantorsskulder 3217 3178
Ovriga kortfristiga skulder 2524 2550
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 5320 4 817
Summa kortfristiga skulder 14 229 13713

Summa eget kapital och skulder 156 635 176 792
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KONCERNENS FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

Ovrigt

tillskjutet Annat Summa
KSEK Aktiekapital kapital eget kapital eget kapital
Eget kapital 2018-12-31 5281 344728 -192 012 157 997
Arets resultat - - -44755 -44 755
Nyemission kontant 13 306 35259 48 565
Emissionskostnader - -2 671 -2 671
Eget kapital 2019-12-31 18 586 377 316 -236 766 159 136
Arets resultat - - -50 002 -50 002
Nyemission kontant 4647 27 880 32527
Emissionskostnader - -30 -30
Eget kapital 2020-12-31 23 233 405 165 -286 768 141630
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

KSEK Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -49 791 -44 435
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet, mm 23 12 822 12719
Erhallen rénta 184 178
Erlagd rénta -395 -498
-37 180 -32035
Okning/minskning varulager -1131 -383
Okning/minskning kundfordringar 166 -172
Okning/minskning dévriga kortfristiga fordringar 45 -235
Okning/minskning leverantdrsskulder 8BS 548
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 477 1317
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -37 584 -30960

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -4 420 -580
Investeringar i materiella anlédggningstillgdngar -6 413 -10 309
Okning/minskning av langfristiga fordringar - -148
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 834 -11037

Finansieringsverksamheten

Nyemission 32526 93 633
Emissionskostnader -30 -2 671
Amortering av skuld -3168 -15168
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 29 328 75794
Arets kassaflode -19 090 33797
Likvida medel vid arets borjan 58 666 24 869

Likvida medel vid arets slut 25 39576 58 666
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RESULTATRAKNING MODERBOLAG

KSEK Not 2020 2019
Nettoomsdttning 3 3207 3192
Ovriga Intdakter 4 29 63
3237 3255
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5,6 -35728 -34 931
Personalkostnader -10 258 -10 489
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anladggningstillgdngar 9,10 -5839 -581
Summa rérelsens kostnader -51825 -51232
Rorelseresultat -48 588 -47 977
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 12 90 178
Rdntekostnader och liknande resultatposter 13 -46 -29
Summa resultat fran finansiella poster 44 149
Resultat efter finansiella poster -48 544 -47 827
Bokslutsdispositioner 26 - 4500
Skatt pd drets resultat 14 - -
Arets férlust -48 544 -43327
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BALANSRAKNING MODERBOLAG

TILLGANGAR KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15 33690 34583

Koncessioner, patent, licenser samt liknande rattigheter 10 3882 4108
37 572 38960

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 9 105 135

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 27 36 891 36 891

Fordringar hos koncernféretag 42 521 38 001

Andra langfristiga fordringar 148 148
79 559 75 039

Summa anldggningstillgangar 117 236 114 134

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 -

Aktuella skattefordringar 264 264

Ovriga kortfristiga fordringar 1631 1674

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 677 671

2574 2609

Kassa och bank 25 36 741 56 300

Summa omséttningstillgangar 39 315 58 909

Summa tillgangar 156 551 173 043
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BALANSRAKNING MODERBOLAG (FORTS.)

EGET KAPITAL OCH SKULDER KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23233 18 586
Ej registrerat aktiekapital - -
Bundna reserver 502 502
Fond for utvecklingsutgifter 2 449 2820
26 184 21908
Fritt eget kapital
Overkursfond 444160 416 281
Emissionskostnader -39 467 -39 467
Balanserad vinst eller forlust -230 962 -188 007
Arets forlust -48 544 -43 327
125 157 145 480
Summa eget kapital 151 341 167 388
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 522 881
Ovriga kortfristiga skulder 1496 1406
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 19 3191 3368
Summa kortfristiga skulder 5210 5654
Summa eget kapital och skulder 156 551 173 043
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

Fond
Pa- for ut- Pa- Summa
Aktie- gadende Reserv-  vecklings- Over- gédende  Balanserat Periodens eget
KSEK kapital*  emission fond kostnader  kursfond emission resultat resultat kapital

Eget kapital
2018-12-31 5 281 8 449 502 3193 274024 61753 -151006 -37373 164 822

Balansering
av féregden-
de ars resultat - - - - - - -37 373 37373 -

Arets resultat - - - - - - - -43 327  -43327

Fond for

utvecklings-

kostnader _

tilkommande - - - - - _ _ _

Fond for

utvecklings-

kostnader

avgdende - - - -372 - - 372 - -

Nyemission 13 306 -8 449 - 105 460 -61753 - - 48 564

Emissions-
kostnader - - - - -2 671 - - - -2 671

Eget kapital
2019-12-31 18 586 - 502 2821 376813 - -188 007 -43 327 167 388

Balansering
av féregden-
de ars resultat - - - - - - -43 327 43 327 -

Arets resultat - - - - - - _ _48544 -48544

Fond for

utvecklings-

kostnader

tilkommande - - - - - - - - -

Fond for

utvecklings-

kostnader

avgdende - - - -372 - - 372 - -

Nyemission 4647 - - - 27 880 - - - 32527

Emissions-
kostnader - - - - -30 _ - - -30

Eget kapital
2020-12-31 23233 - 502 2449 404663 - -230 962 -48 544 151341

*Aktiekapitalet per 2020-12-31 bestod av 23 233 044,60 SEK (580 826 115) aktier.
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

KSEK Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -48 588 -47 977
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet, mm 23 5839 5 811
Erhdllen rénta 90 178
Erlagd rdnta -46 -29
-42 706 -42 016
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 35 -184
Okning/minskning leverantdrsskulder -359 -259
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder -85 1345
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -43 114 -41114
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -4 420 -580
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar = -84
Férandring ldngfristig fordran -4 520 -8938
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 940 -9 602
Finansieringsverksamheten
Nyemission 32 526 96 633
Emissionskostnader -30 -2 671
Erhdlina/Erlagda koncernbidrag - 4500
Amortering/upptagande av skuld - -12.000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 32 496 83 462
Arets kassafléde -19 558 32746
Likvida medel vid arets bérjan 56 300 23533
Likvida medel vid arets slut 25 36 741 56 299
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NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG

OCH KONCERN

NOT1
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmé@nna redovisningsprinciper
Scandinavian Enviro System ABs d&rsredovisning och koncern-
redovisning har uppréttats enligt drsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allménna radd BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse med
féregdende ar.

Utlandska valutor

Monetara tillgadngs- och skuldposter i utléndsk valuta vard-
eras till balansdagens kurs. Transaktioner i utldndsk valuta
omrdknas enligt fransaktionsdagens avistakurs.

Intakter

Varor

Férsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och for-
delar 6vergdr fran sdljare till képare i enlighet med férsalj-
ningsvillkoren. Férsaljningen redovisas efter avdrag féor moms
och rabatter.

Tjénsteuppdrag

Fér framtida tjansteuppdrag fill fast pris kommer de inkomster
och utgifter redovisas som ar hanférliga till ett utfoért tjanste-
uppdrag som intakt respektive kostnad i férhallande till
uppdragets fardigstdllandegrad pd balansdagen (successiv
vinstavrdkning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams
genom att nedlagda utgifter pd balansdagen jamférs med
berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte
kan beraknas pa ett tillférlitligt satt, redovisas intékter endast
i den utstréckning som motsvaras av de uppkomna uppdrags-
utgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.

En befarad férlust pd ett uppdrag redovisas omgdende som
kostnad.

For tjénsteuppdrag pé I16pande réakning redovisas in-
komsten som dar hanférlig till ett utfort tjansteuppdrag som
intakt i takt med att arbete utférs och material levereras eller
férbrukas.

Andra typer av intdkter
Framtida royaltyintdkter baseras i normalfallet p& omsétt-
ningen som genereras av den anldggning som bygger pa
bolagets patent. Intdkten redovisas i enlighet med 6verens-
kommelsens ekonomiska innebérd.

Rdnteintdkter redovisas i enlighet med effektivrdnte-
metoden.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrén de skattesatser och skatte-
regler som gdller p& balansdagen. Uppskjutna skatter vérderas
utifrdn de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére
balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader
som hanfér sig till investeringar i dotterféretag redovisas inte
i koncernredovisningen d& moderféretaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten fér aterféring av de temporara skillnaderna
och det inte bedéms sannolikt att en aterféring sker inom
Sverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller framtida skattemdéssiga avdrag redovisas i den utstréck-
ning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott
vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns
legal ratt till kvittning.

Immateriella tillgédngar

Immateriella anlaggningstillgadngar redovisas till anskaff-
ningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivningar gérs linjart éver den bedémda
nyttjandetiden.

Aktiveringsmodellen tilldmpas fér internt och externt upp-
arbetade immateriella tillgédngar. Avskrivningstiden foér internt
upparbetade och externt immateriella anléggningstillgangar
uppgar till tio ar.

| enlighet med reglerna i K3 har en fond fér utvecklings-
kostnader bildats som motsvarar det bokférda vardet péa de
balanserade utvecklingsomkostnaderna som har investerats
fradn och med 2016.

Goodwill skrivs av linjart éver den berdknade nyttjande-
perioden. Vid moderféretagets férvarv 2013 av BSIP Innovation
AB &vergick den totala ratten till framtida royaltyintakter frén
anlaggningsférsaljningar till Scandinavian Enviro Systems AB.
Den goodwill som uppkom vid férvérvet skrivs av pé tio ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgédngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.
N&r en komponent i en anléggningstillgéng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande
utgifter som avser tillgédngar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvardet om de berdknas ge féretaget fram-
tida ekonomiska férdelar, till den del tillgdngens prestanda ékar
i férhallande till tillgdngens vérde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter fér Idpande reparation och underhdll redovisas
som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avytt-
ring av en anléggningstillgang redovisas som Ovrig rérelse-
intakt respektive Ovrig rérelsekostnad.
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Materiella anldggningstillgéngar skrivs av systematiskt
dver tillgédngens bedémda nyttjandeperiod. Nér tillgédngarnas
avskrivningsbara belopp faststdlls, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvérde. Linjér avskrivningsmetod anvdnds
fér évriga typer av materiella tillgéngar.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

7-15 ar
5-15 ar

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Avskrivning sker efter den s.k. komponentmetoden i enlighet
med reglerna i K3.
Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
N&r det finns en indikation pd att en tillgdngs varde minskat,
gérs en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett
atervinningsvdrde som dar lagre @n det redovisade vardet,
skrivs den ner till &tervinningsvardet. Vid bedémning av ned-
skrivningsbehov grupperas tillgdngarna pé de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassa-
genererande enheter). For tillgdngar, andra dn goodwill, som
tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av
om aterféring bor géras.

| resultatrékningen redovisas nedskrivningar och aterfér-
ingar av nedskrivningar i den funktion dér tillgdngen nyttjas.

Leasingavtal

Samtliga koncernens leasingavtal dar féretaget ar leasingtagare
ar klassificerade som operationell leasing (hyresavtal). Leasing-
avgiften redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inklu-
derar kundfordringar och évriga fordringar, leverantérsskulder
och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen
nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmdassiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort frédn balansrékningen nér ratten
att erhdlla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och koncernen har éverfért i stort sett alla risker och
férmdner som ar férknippade med dganderdtten. Finansiella
skulder tas bort frén balansrdkningen nér férpliktelserna har
reglerats eller p& annat satt upphért.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undan-
tag fér poster med férfallodag mer én 12 ménader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgéngar.
Fordringar tas upp till det belopp som férvdantas bli inbetalt
efter avdrag fér individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till an-
skaffningsvarde efter avdrag fér transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbe-
talas vid férfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad éver lanets |6ptid med hjalp av instrumentets
effektivranta. Harigenom éverensstadmmer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anléggningstillgédngar

Vid varje balansdag bedémer Scandinavian Enviro Systems AB
(publ) om det finns négon indikation p& nedskrivningsbehov

i ndgon utav de finansiella anléggningstillgédngarna. Ned-
skrivning sker om vardenedgdngen bedéms vara bestdende.
Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran
dvriga vardepapper och fordringar som ar anladggningstill-
gdngar. Nedskrivningsbehovet prévas individuellt fér aktier
och andelar och 6vriga enskilda finansiella anlaggningstill-
gdngar som ar vasentliga. Exempel pd indikationer pd ned-
skrivningsbehov ar negativa ekonomiska omstdandigheter eller
ogynnsamma férdndringar av branschvillkor i féretag vars
aktier Scandinavian Enviro Systems AB (publ) investerat i.
Nedskrivning fér tillgdngar varderade till upplupet anskaff-
ningsvérde beraknas som skillnaden mellan tillgédngens
redovisade varde och nuvdrdet av féretagsledningens bdasta
uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade med
tillgédngens ursprungliga effektivrénta. Om nedskrivning av
aktier sker faststalls nedskrivningsbeloppet som skillnaden
mellan det redovisade vdrdet och det hégsta av verkligt varde
med avdrag fér férsdljningskostnader och nuvdardet av fram-
tida kassafléden (som baseras péd féretagsledningens basta
uppskattning).

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar képeskillingen som erlagts fér aktierna samt
foérvarvskostnader.

Varulager

Varulagret varderas enligt inkomstskattelagens bestémmelser
till det lagsta av 97 procent av anskaffningsvérdet och netto-
férsaljningsvardet. Dackklipp och gasollager avsett att
anvdndas i produktionen samt producerad olja betraktas som
en homogen varugrupp, varfér kollektiv vardering tillampas
for dessa.

Anskaffningsvérdet faststdalls med anvéndning av férst in,
férst ut-metoden (FIFU). Fér r&varor ingdr alla utgifter som ar
direkt hanférliga till anskaffningen av varorna i anskaffnings-
vardet. Fér varor under tillverkning och fardiga varor inklu-
derar anskaffningsvardet rédmaterial, direkt 16n samt andra
direkta tillverkningskostnader.

Rapportering for verksamhetsgrenar

och geografiska marknader

Koncernens verksamhetsgrenar avser utgéras av anlagg-
ningsférsaljning, tjdnsteférsdljning samt produktférséljning.
Anlaggningsférsdljning kan ske mot i princip hela varlden och
kommer generera intdkter gallande s&val uppférandekost-
nader fér en anlédggning som royaltyintékter baserade pé en
procentsats av den uppférda anldggningens omsattning.
Service, utbildning mm kommer ocksd erbjudas som en
tjansteférsaljning mot installerade anldggningar. Produktion
och produktférsaljning av produkterna &tervunnen kimrok,
olja och stal kommer ske i anlaggningar drivna i egen regi,
vilket i dagslaget utgérs av anldggningen i Asensbruk, Sverige.
Ingen uppdelning gérs dnnu pd geografiska marknader.
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Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfért in- eller utbetalningar. Spdrrade bankmedel redo-
visas som kassa. Féréndringar i dem paverkar darfér inte
kassaflédesanalysen, men sdrredovisas i not 25.

Omklassificeringar
Inga omklassificeringar har genomférts.

Féretagets formaga att fortsatta verksamheten

Under 2020 besléts att genomféra en riktad emission i bolaget
med Michelin som ny dgare av 20% av aktierna efter genom-
férd emission, dar bolaget tillférdes cirka 32,5 MSEK fére
emissionskostnader. Bolaget har dock i nuléget inte tillrackligt
arbetskapital till utgdngen av 2021. Av den anledningen har
styrelsen beslutat att teckna ett avtal med en stor internatio-
nell investeringsbank fér att forma en langsiktigt strategisk
finansplan fér bolaget, vilket ockséd inkluderar det kortsiktiga
kapitalbehovet. Vid en anlaggningsférsdljning kombinerat
med delégande av bolaget blir finansieringen en nyckelfraga.

Om inte ett kapitaltillskott sékras under 2021 kommer det
att uppstd osdkerhetsfaktorer avseende bolagets finansierings-
situation som kan leda till tvivel om féretagets formaga att
fortsatta den planerade verksamheten. Arsredovisningen ar
upprattad pé en férutsattning om fortsatt drift dé ledningen
och styrelsen bedémer att det finns realistiska alternativ till att
sakerstdlla finansieringen.

Bolaget har ambitionen att etablera ytterligare atervin-
ningsanlaggningar baserade p& bolagets patenterade ater-
vinningsteknologi, utéver den med Michelin gemensamt dgda
anlaggningen. Fér detta har bolaget tagit fram en expansions-
plan. Fér att lyckas med detta behéver bolaget bygga upp
erforderlig egen organisation, etablera nya samarbeten
med industriella aktdérer och hitta satt att finanseria de nya
anldggningarna liksom bolagets drift. Om bolaget lyckas i dessa
avseenden ar ambitionen att pd sikt etablera fyra nya atervin-
ningsanlaggningar per ar under kommande tioarsperiod, vilket
skulle kunna innebéra cirka 30 anlédggningar fram till 2030. Prio-
riterade marknader ér initialt Vastsverige och Centraleuropa.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i
moderbolag som i koncernen, férutom i de fall som anges
nedan

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Ett kon-
cernbidrag som l&mnas till ett dotterféretag redovisas som en
kostnad och minskar moderbolagets resultat i perioden.

Aktier i dotterféretag

Aktier i dotterféretag redovisas till anskaffningsvdarde efter
avdrag fér eventuella nedskrivningar. Villkorade aktiedgar-
tillskott laggs till anskaffningsvardet nar de lamnas.

Nyckeltalsdefinitioner
EBITDA

Resultat fére avskrivningar

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat genom nettoomsattning.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus réntekostnader i for-
hallande till genomsnittligt sysselsatt kapital, dar sysselsatt
kapital utgors av eget kapital och rantebdrande skulder.

NOT 2

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Scandinavian Enviro Systems AB gér uppskattningar och
bedémningar om framtiden som ur ett redovisningsperspektiv
har betydelse fér varderingen av koncernens tillgdngar. Ned-
skrivningsprévningarna av tillgdngar gérs med utgéngspunkt
frén de kassafléden som de forvantas medféra i framtiden.

Varderingen av koncernens immateriella tillgédngar base-
ras pd att koncernen genomfér férsaljning av anléggningar,
med en tillhérande avkastning. Antagandena som ligger till
grund fér varderingen &r dels intakterna fran uppférandet
av den tillsammans med Michelin avtalade anlaggningen i
Chile samt pabérjande av en expansionsplan, som innebar
pabérjande av uppférande av 30 hel- eller deldgda an-
Iaggningar fram till 2030. Antagandena grundas ytterst i de
marknadsmassiga férutsattningarna som féreligger gallande
volymer och brister i alternativa atervinningslésningar avse-
ende uttjdnta dack i kombination med den |I6nsamhet bolagets
process resulterar i.

Nedskrivningsprévningar av tillgdngar gérs med ut-
gdngspunkt fran de kassafléden som de férvantas medféra i
framtiden. Dotterbolaget Tyre Recycling in Sweden AB mottar
fr.o.m. 2016 ett arligt marknads- och férsaljningsbidrag fran
moderbolaget pé& 25,0 MSEK. Detta bidrag avser att técka de
merutgifter som uppstér fér moderbolagets aktiviteter for for-
saljning av anlaggningar. En nedskrivningsprévning, dar detta
bidrag ar inkluderat, &r genomfért och resulterar i positiva
framtida kassafléden.

Varderingen av bolagets anldggning i Asensbruk sker i
enlighet med att den tagits i kommersiell drift under 2016 samt
att produkterna som produceras kan avsattas. | varderingen
ingdr en stor mangd uppskattningar, dar de viktigaste galler
anladggningens kapacitet, kapacitetsutnyttjande och dess
avkastningsgrad. D& anldggningen endast tagits i begrénsat
utnyttjande s& kan detta anses utgéra en osékerhetsfaktor.

En férutséttning fér att bolagets férsdljningsplaner ska
férverkligas ér ocksé att alla de produkter som produceras i
processen ndr en fortsatt marknadsacceptans i kundledet.

En férutsattning for att koncernens totala férsaljnings-
planer ska férverkligas ar ocksé att alla de produkter som
avses produceras i processen ndr en marknadsacceptans i
kundledet. Innan kundtesterna som genomférs resulterat i en
sddan acceptans finns det en osdkerhet i bedémningen.
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Under 2020 besléts att genomféra en riktad emission i
bolaget med Michelin som ny dgare av 20% av aktierna efter
genomférd emission, dar bolaget tillférdes cirka 32,5 MSEK
fére emissionskostnader. Bolaget har dock i nuldget inte till-
rackligt likviditet till utgédngen av 2021. Av den anledningen har
styrelsen beslutat att teckna ett avtal med en stor internationell
finansiell r&dgivare fér att forma en langsiktigt strategisk
finansplan fér bolaget, vilket ocksd inkluderar det kortsiktiga
kapitalbehovet. Vid en anlaggningsférsdljning kombinerat
med deldgande av bolaget blir finansieringen en nyckelfraga.

Om inte ett kapitaltillskott sdkras under 2021 kommer det
att uppsté osdkerhetsfaktorer avseende bolagets finansierings-
situation som kan leda till tvivel om féretagets férmaga att
fortsatta den planerade verksamheten. /:\rsredovisningen ar
upprattad pd en férutsattning om fortsatt drift dé ledningen
och styrelsen bedémer att det finns realistiska alternativ till att
sdkerstdlla finansieringen.

Bolaget har ambitionen att etablera ytterligare ater-
vinningsanldggningar baserade pd& bolagets patenterade
atervinningsteknologi, utéver den med Michelin gemensamt
&gda anlaggningen. Fér detta har bolaget tagit fram en ex-
pansionsplan. Foér att lyckas med detta behdver bolaget bygga
upp erforderlig egen organisation, etablera nya samarbeten
med industriella aktérer och hitta satt att finanseria de nya
anlaggningarna liksom bolagets drift. Om bolaget lyckas i
dessa avseenden dr ambitionen att pd sikt etablera fyra nya
atervinningsanlaggningar per &r under kommande tiodrspe-
riod, vilket skulle kunna innebdra cirka 30 anldggningar fram
till 2030. Prioriterade marknader ar initialt Vastsverige och
Centraleuropa.

| samband med bolagets bedémning av framtida investe-
ringsbehov och likviditet har bolaget genomfért ett nedskriv-
ningstest. Detta gar ut pd att dels sdkerstélla att bolagets
tillgdngar har fdrmaga att i framtiden generera tillrackliga
intakter som darmed motsvarar balansvéardet per boksluts-
datum nuvdrdesberdknat med en kalkylrénta fér framtida
kassafléden, dels for att ge bolaget en realistisk bild éver
bolagets framtida drift och kassafléden under givna férutsatt-
ningar. Viktiga faktorer som ingdr i uppstallandet av denna
berdkning ar exempelvis kalkylréntans nivé, framtida olje-
och kimrékspriser, samt rdvarupriser- och bidrag fér att
atervinna vardefulla @mnen fran dessa.

NOT 3

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
PA VERKSAMHETSGRENAR

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Nettoomsattningen
férdelar sig pa

verksamhetsgrenar

enligt féljande:

Produktforsaljning 1508 1089 = -
Tjansteintdkter 15 - 3207 3192

Summa 1523 1089 3207 3192

NOT 4

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Bidrag fran projekt 0 63 0 63

NOT 5

ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

PwC

Revisionsuppdraget -180 -183 -180 -183
Skatterddgivning -27 -26 -27 -26
Ovriga tjénster -46 -9 -46 -9
Summa -253 -218  -253 -218

NOT 6

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Framtida minimilease-
avgifter, som ska
erldggas avseende
icke uppsdgningsbara
leasingavtal:

Forfaller till betalning

inom ett ar -1893 -1893 -480 -480

Forfaller till betalning
senare an ett men inom
5ar -1891 -3784 -360 -840

-3784 -5677 -840 -1320

Under perioden
kostnadsforda

leasingavgifter -1996 -1695 -513 -269

| koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen
av hyrda fastigheter/lokaler. Avtalet om hyra av den svenska
fabriksfastigheten [6per t.o.m. 2023-01-31. Avtalet om hyra fér
kontoret pd Herkulesgatan, Géteborg, |6per t o m 2022-09-30.
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NOT 7

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH

SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Medelantalet
anstdllda
Kvinnor 3 1 1 1
Man 17 15 6
Totalt 20 16 7 7
Léner, ersattningar,
sociala avgifter och
pensionskostnader
Léner och andra
ersdttningar 14328 12400 8500 7870
Sociala avgifter 4142 4109 2557 2642
Pensionskostnader 1141 1230 993 1124
Totalt 19611 17739 12050 11636
Styrelse, VD och
ledningsgrupp
Léner och andra
ersdttningar 6922 5528 6922 5528
Pensionskostnader 953 950 953 950
Ovriga anstéllda
Léner och andra
ersdttningar 7 406 6872 1578 2342
Pensionskostnader 188 280 40 174

Av koncernens och moderbolagets pensionskostnader avser
953 tkr (950 tkr) féretagets ledning avseende 5 (4) personer.
Av koncernens lénekostnader ingar styrelsearvoden
som redovisats som évriga externa kostnader med 1908 tkr
(1285 tkr) avser foretagets styrelse avseende 7 (6) personer.

Ersattningar har utgatt till foljande individer
Thomas Sérensson,VD 1453 tkr (1 463 tkr) samt pension

338 tkr (345 tkr)

Alf Blomqvist, ordf styrelse fran 2018-03-13, tidigare ledamot)
1596 tkr (768 tkr). Utav ersattningen pd 1.596 tkr bestar
887 tkr av ett férhdjt arvode enligt beslut pd extrastémma

2020-02-27. Resterande del bestér dels av beslutat arvode

frén arsstdmma 2020-05-19, som motsvarar 155 tkr fram

till slutet av 2020 samt 554 tkr fér annat arbete enligt avtal

med styrelsen.

Lennart Persson, styrelseledamot (avgick 200519) 59 tkr (125 tkr)

Stefan Tilk, styrelseledamot 125 tkr (125 tkr)
Jan Bruzelius, styrelseledamot 125 tkr (125 tkr)

Peter Méller, styrelseledamot, 125 tkr (125 tkr)

Bjérn Olausson. Styrelseledamot 125 tkr (125 tkr)
Nina Macpherson (bdrjade 200519) 68 tkr
Sander Vermeulen (bérjade 200519) 0 kr

Ovrig ledningsgrupp 3 178 tkr (2 724) tkr) samt pension

571 tkr (605 tkr), gallande 4 (3) personer

Avtal om avgangsvederlag

Avtal har traffats med verkstallande direktéren om avgéngs-
vederlag om sex mé&nadsléner, i det fall uppsagning sker frén

féretagets sida.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Antal styrelseledamoter
pd balansdagen
Kvinnor 1 - 1 -
Man 6
Totalt 7 6
Antal verkstallande
direktérer och andra
ledande befattnings-
havare
Kvinnor 1 - 1 -
Man 4 4
Totalt
NOT 8
GOODWILL
Koncernen
2020 2019
Ingdende anskaffningsvérden 12191 12191
Arets férandringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 12191 12191
Ingdende avskrivningar -7 314 -6 096
Arets férandringar
-Avskrivningar -1219 -1219
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8534 -7314
Utgdende restvarde enligt plan 3657 4876
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NOT 9

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

NOT11

MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffnings- Ingdende anskaffningsvarden 88 254 78 029
varden 345 261 345 261 Arets férandringar
Arets férandringar 150 84 84 Inkdp 6263 10225
-Inkép - - - N -Férsaljningar och utrangeringar - -
~Fdrsdljning - - - - Utgdende ackumulerade
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 94 517 88 254
anskaffningsvarden 495 345 345 345

Ingdende avskrivningar -18 369 -12 680

Ingdende avskrivningar -210 -189 -210 -189 Férsljningar och utrangeringar _ _
Arets forandringar Arets avskrivningar -5761 -5689
—fxvskrlvnmgor = -2 =0 -21 Utgdende ackumulerade avskrivningar -24 130 -18 369
-Aterlaggning i samband
med avyttring = - = -
Utg&ende ackumulerade Utgaende restvdarde enligt plan 70 387 69 885
avskrivningar -243 -210  -240 -210
Utgaende restvérde NOT 1 2
enligt plan = BSEE 13 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

NOT1O

KONCESSIONER, PATENT, LICENSER SAMT

LIKNANDE RATTIGHETER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffnings-
varden 7675 7094 7675 7094
Arets aktiverade utgifter,
inkép 466 581 466 581
Forsdljningar och
utrangeringar - - - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 8141 7675 8141 7675
Ingdende avskrivningar -3 567 -2894 -3567 -2894
Forsaljningar och
utrangeringar = - = -
Arets avskrivningar -692 -673 -692 -673
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -4 259 -3567 -4259 -3567
Utgdende restvarde
enligt plan 3882 4108 3882 4108

RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Rdanteintakter 184 178 90 178
Summa 184 178 90 178

NOT13

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ovriga rante-
kostnader och
liknande resultat-
poster -395 -498 -46 -29
Summa -395 -498 -46 -29
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NOT14

SKATT PA ARETS RESULTAT

NOT15

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

2020 2019 2020 2019

Skatt pd drets
resultat 0 0 0 0

Redovisat resul-

tat fore skatt -50 002 -44755 -48544 -43326
Skatt berdknad
enligt gallande
skattesats 21,4%
(22%) 10 700 9578 10 388 9272

Skatteeffekt av
ej avdragsgilla
kostnader -16 -22 -1 -14

Skatteeffekt av

avdragsgilla

kostnader vilka

redovisas mot

eget kapital - -572 - -572

Ej redovisad del
av underskotts-

avdrag -10 684 -8984 -10377 -8686

Redovisad
skattekostnad = - - -

Saval moderbolaget som bolag inom koncernen har acku-
mulerade skattemdassiga underskottsavdrag. Fér beskatt-
ningsdret 2020 uppgdr underskottsavdraget i koncernen till
319 325 tkr (270 655 tkr) och i moderbolaget till 314 338 tkr
(265 872 tkr). Med anledning av de historiska resultaten har
inte ndgon uppskjuten skattefordran hénférlig till under-
skottsavdraget redovisats. Det underliggande vardet av den
uppskjutna skatten hanférlig till dessa underskott uppgér i
koncernen till 68 336 tkr (57 920 tkr) och i moderbolaget till
67 268 tkr (56 897 tkr).

Ing&ende anskaff-

ningsvdrden 51224 51224 51174 51174
Arets aktiverade ut-

gifter, intern utveckling =~ 3 955 - BSISSS -
Utgdende ackumul-

erade anskaffnings-

vdarden 55179 51224 55129 51174
Ingdende avskriv-

ningar -16 321 -11204 -16 321 -11204
Foérsaljningar och

utrangeringar - - - h
Arets avskrivningar -518 -5m17 -518 -517

Utgdende ackumul-

erade avskrivningar  -21439 -16 321 -21439 -16 321

Utgdende restvarde

enligt plan 33740 34903 33690 34853

Avskrivningstiden fér balanserade utgifter ar tio ar. Detta féljer
av att bolaget férvantar sig att de utgifter som aktiverats
kommer generera ett mervarde som minst uppgdr till denna
langd. Avskrivningstiden motiveras ocksd av att bolagets
immaterialrattsliga skydd ur ett bredare perspektiv, som ater-
speglas genom bolagets patent till vilka dessa utgifter delvis
&r kopplade, i vésentliga delar stracker sig éver en langre
period an sa.

NOT16

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Moderbolaget

Forut-

betalda

hyror 514 514 156 149
Ovriga

poster 569 560 521 522

1083 1074 677 671
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NOT17

LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31

De langfristiga skulderna forfal-
ler till betalning enligt féljande:

Skulder till kreditinstitut

Mellan 1 och 5 ar 776 3944
Summa 776 3944
NOT 1 8
SKULDER SOM AVSER FLERA POSTER

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 776 3944
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 3168 3168
Summa 3944 7112

NOT19

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen

Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31

2020-12-31 2019-12-31

Upplupna
rdnte-
kostnader 8 14
Upplupna

[&ner 514
Upplupna
semester-
[6ner
Upplupna
sociala
avgifter

Sarskild
[&neskatt 315
Ovriga
poster

450

1743 1543

943 932
273

1796 1605

479 450

967 849

541 583

241 273

963 1213

Summa 5320 4 817

3191 3368

NOT 20

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet bestod per 2020-12-31 av 580 826 115

(464 660 892) aktier med ett kvotvarde pd 0,04 kr/aktie.

NOT 21

STALLDA SAKERHETER

Koncernen

Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

For egna
avsatt-
ningar och
skulder

Avseende

Skulder till

kredit-

institut

Foretags-

inteckning-

ar 39 350

Spdarrade
medel

39 350 -

184 184 50

50

Summa
stallda
sdkerheter

39534 39534 50

50

Av bokférda patent pé totalt 2 342 tkr ar viss del pantsatt fér

dotterbolags rékning.

not 22

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen

Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31

2019-12-31

Eventual-
forpliktelser

Borgens-
dtagande
for dotter-

bolag - - 5944

7112

Summa
ansvarsfor-

bindelser 0 0 5944

7112
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vor 23 vor 27

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR ANDELAR | KONCERNFORETAG
| KASSAFLODE, MM

2020 2019
Koncernen Moderbolaget Ingdende anskaffningsvdrde 36 891 36 891
AL 2019 2l 2019 Utgaende ackumulerat
Avskrivningar -12822 -12719  -5839 -5 811 anskaffningsvdrde 36 891 36 891
Summa
Justeringar al2izg -12719 EESSIocD -5 8t Utgdende restvarde enligt plan 36 891 36 891
NoT 2 4 Kapital-
EJ KASSAFLODESPAVERKANDE TRANSAKTIONER | .. P o
Koncernen Org nr Sdte andel (%)
INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Tyre Recycling
Under innevarande &r har inte n&gra icke kassaflédes- in Sweden AB 556784-1787 Goteborg 100,0
pdverkande transaktioner genomférts. SES IP AB 556894-0695 Géteborg 100,0
BSIP
Innovation AB 556950-7469 Goteborg 100,0
NOT 2 5
LIKVIDA MEDEL
Rost- Bokfort Bokfort
Koncernen I\/\oderbolcge'r Moder- Kapital- ratts- Antal Eget varde varde
2020 2019 2020 2019 bolaget andel % andel % aktier  kapital 20-12-31 19-12-31
Banktillgodo- Tyre
Recycling
havanden 39 576 58 666 36741 56300 )
in Sweden
Likvida medel AB 100 100 1000000 23443 24600 24600
i kassaflédes- SESIP AB 100 100 500 33 50 50
analysen 39576 58666 36741 56300 BSIP Inno-
vation AB 100 100 100 47 12241 12241
Summa 23523 36891 36891

Av koncernens banktillgodohavanden utgérs 184 tkr (184 tkr)
av spdrrade bankmedel. Av moderbolagets banktillgodoha-
vanden utgérs 50 tkr (50 tkr) av spdrrade bankmedel.

vor 26

BOKSLUTSDISPOSITIONER

2020 2019
Mottagna koncernbidrag - 4500
Summa - 4500
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NOT 28

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med néarstdende som genomforts

| moderbolagets kostnader fér perioden jan-dec 2020 ingdr
ett konsultarvode till P 30 Ltd, p& 0,5 MSEK. Dessutom har
styrelseordférande Alf Blomqvist mottagit ersattning fér annat
arbete till ett belopp av 0,6 MSEK. Dotterbolaget Tyre Recycling
in Sweden AB har fakturerat tvé olika Michelin-bolag till ett
totalbelopp motsvarande cirka 0,2 MSEK. Detta avser for-
saljning av atervunnen kimrék samt emballage. Férsaljningen
beddéms av bolaget att ha skett under marknadsmassiga
férhallanden.

2020 2019
Forsaljning till koncernféretag
Nedan anges andelen av drets
inkép och férsaljning avseende
koncernféretag.
Inkép, (%) 70 70
Forsaljning, (%) 99 100
Lan till koncernféretag
Lan till Tyre Recycling in
Sweden AB:
Ingdende balans 37 997 29 207
Tillkommande l&n - -
Amortering 4520 -8790
Utgdende balans 42 517 37 997

Lanet till Tyre Recycling in Sweden AB ar rantefritt och utan
faststalld aterbetalningstid.

Ovrigt
| separata noter finns upplysningar om

® [6ner mm till styrelse och VD
©® stallda sakerheter for koncernféretag

NOT 29

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| bérjan pd februari undertecknades tre avtal med Michelin
villkorat stémmans godkdnnande. Det avsdag ett aktiedgar-
avtal avseende en, tillsammans med Michelin, samégd
anléggning i Chile, ett licensavtal samt ett avtal avseende
ingenjorstjanster i samband med den blivande gemensamma
anlaggningen. | en extra bolagsstdmma 2021-03-09 beslutades
enhalligt att genomféra dessa narstdendetransaktioner med
Michelin dar parterna bland annat avser att uppféra en
gemensam anldggning i Chile. Denna anldggning kommer

att dgas till 90% av Michelin och till 10% av Enviro. Férvantade
intakter frén detta projekt ar dels intakter fér design, ingenjors-
arbete etc. pd cirka 15 MSEK samt ej specificerade framtida
royalties och vinstandelar.

NOT 30

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Till &rsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 404 663

Balanserade resultat -230 962

Arets resultat -48 544
125 157

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras s att:

I ny rékning éverférs 125157
125 157
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Scandinavian Enviro Systems AB (publ) for r 2020. Bolagets drsredo-
visning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 40-62 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rdttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2020 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen dr
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ir tillrickliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information in drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information dn drsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-39. Det ir styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for denna andra informa-
tion.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

Isamband med vdr revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ir det virt ansvar att lisa den information som identifieras ovan
och 6vervidga om informationen i visentlig utstriackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vidven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en visentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Upplysning av séirskild betydelse
Utan att det pdverkar véra uttalanden ovan vill vi fiasta uppmérksamheten
pa beskrivningar i forvaltningsberittelsen under rubriken »Framtidsut-
sikter och finansiering» samt i Not 1 under rubriken »Foretagets formaga
att fortsitta verksamheten» i drsredovisningen. Dir framgar att bolaget
inte har tillracklig likviditet till utgangen av 2021 och att styrelsen arbetar
for att forma en langsiktigt strategisk finansplan for bolaget, vilket ocksa
inkluderar det kortsiktiga kapitalbehovet. Ledning och styrelse bedomer
att det finns realistiska alternativ till att sikerstilla finansieringen.

Vi vill pdtala vikten av att finansiering kan sikerstillas enligt de alter-
nativ ledningen och styrelsen bedémer som realistiska.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir si
ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller miss-
tag, och att limna en revisionsberittelse som innehdller vdra uttalanden.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvintas paverka de eko-
nomiska beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar

Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning fér Scandinavian Enviro Systems AB (publ) f6r r 2020 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-

ligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende

i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga och dnda-

malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgdrder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska full
goras i overensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nédgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i nagot visentligt avseende:
o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget
¢ pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed virt uttalande om detta, ir att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte idr forenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av véirt ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Goteborg den 29 april 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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