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Scandinavian Enviro Systems AB, Géteborg 2020
Grafisk design: Anna Larsson Design

Bild omslag: 3d-modell av en anldggning fran Enviro

avsedd till att dtervinna 30000 ton uttjénta dack per ar.

Bild till héger: Installation rékgasrening samt tank till
egenproducerad kvdvgas i anldggningen i Asensbruk,
Dalsland.
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Vasentliga handelser

Handelser efter periodens slut

NOVEMBER: Det statliga forskninginstitutet RISE
startar tillsammans med oljebolaget Nynas AB ett
projekt som har till syfte att konvertera Enviros
&tervunna olja till basoljeprodukter.

SEPTEMBER: Rérelsekapitalet i bolaget stdrktes genom
tillforsel av cirka 48,6 MSEK brutto via inlésen av en
teckningsoption (TO2) som var en del av 2018 ars
foretradesemission.

AUGUSTI: Bolaget tecknar ett term sheet med
amerikanska Treadcraft avseende en anldggning

i New York State och i september ytterligare ett term
sheet avseende licenshantering fé6r denna anléggning.

JUNI: Trelleborg Lanka ladgger en order pd upp till
180.000 EUR avseende Enviros &tervunna kimrok.

MARS: En livscykelanalys frén IVL konstaterar att
&tervunnen kimrék leder till cirka 80% ladgre CO2-utslépp
jamfoért med framstallande av jungfrulig kimroék.

FEBRUARI: Elysium ApS (planerat joint venture med
Enviro som deldgare) tecknar ett villkorat hyresavtal
om mark fér en anléggning i Nyborg, Danmark.

SCANDINAVIAN ENVIRO SYSTEMS AB

MARS 2020: Elysium ApS (planerat joint venture med
Enviro som delagare) far sitt miljétillstdnd godkant
av lokala myndigheter (viss mgjlighet till 6verklagan
finns &nnu).

COVID-19: Vi har i nuldget ingen indikation p& ndgon av-
gérande péverkan pd bolaget men dé osdkerheten ar
extremt stor och situationen féréndras hela tiden ar det
omdjligt att séga ndgot meningsfullt om hur detta kommer
att pdverka Enviro pé sikt. Viinser dock att hela férloppet
kommer att ha ndgon form av effekt Gven fér bolagets
del. Under denna kansliga och i mdnga avseenden ut-
manande period som stdr framfér oss alla féljer vi sjdlv-
fallet noga med i utvecklingen noga och ér beredda att
gora de anpassningar som kommer att kravas.

APRIL 2020: Bolaget genomfér riktad nyemission om
ca 32,5 MSEK som ett led i strategiskt partnerskap
med Michelin. Partnerskapet avses i nuléget innefatta
4 omrdden:
o Ett utvecklingsavtal
« En aktieinvestering om totalt 20 procent i Enviro
efter emissionen
« Ett gemensamt projekt fér att bygga en anldggning
« Ett gemensamt leveransavtal mellan Michelin
och Enviro*

har utvecklat en teknologi for atervinning av uttjanta dack genom pyrolys, en process som
genom upphettning i syrefattig milj6é far ett @mne att sénderfalla utan att férbranning sker.
De vardefulla @mnen som atervinns ur processen via denna unika teknologi ar kimrék (kol),

olja, stal och gas.

Enviros affarsidé ar att utveckla, uppféra och driva atervinningsanléggningar via delédgarskap.

Bolaget har en egen produktionsanlédggning i Asensbruk, Dalsland, som &ven fungerar som
demonstrations-och testanldggning. Anldggningen har till exempel under 4 ars tid levererat
atervunnen kimrok till dver 80 miljoner gummikomponenter avsedda fér Volvo Cars och levererar
dven atervunnen kimrék till dackproduktion till koncerner sdsom Trelleborg och Hexpol.

Bolaget grundades 2001, har tre grundldggande patent fér atervinningsprocessen, cirka
20 anstallda och ar listat pd Nasdagq First North Growth Market i Stockholm. Enviro har idag

cirka 5 000 aktiedgare.

*Eftersom denna héndelse intraffat under 2020 omndmns inget ytterligare
om detta i drsredovisningen, som ar avsedd till att behandla 2019.
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Inifrén anldggningen i Asensbruk.
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Globala drivkrafter inom miljo och cirkuldr ekonomi ger
okat kundvirde och goda affirsmissiga forutsittningar.

Det gdngna dret har inneburit stor uppmarksamhet
och kraftigt okat intresse for hdllbarhetsfragor. I grunden
handlar detta om en 6kad insikt att utmaningarna pa
miljoomradet nu kraver ett helt nytt synsatt nar det galler
var paverkan pa klimatet och vir anvindning av dndliga
resurser. Begreppet cirkuldr ekonomi — som bygger pa en
okad dteranviandning av resurser — har aldrig varit mer
aktuellt och Enviros teknologi dr mer intressant dn
nagonsin.

Enviro har dnda sedan starten for snart 20 ar sedan
hiavdat samma sak — dteranviandningen av dndliga resurser
inom dick- och gummi-industrin méste oka; det ar bra for
miljon och bra for ekonomin. Vad som hint det senaste
aret dr att en fraga som ursprungligen bara handlade om
dédck- och gummi-industrin numera genomsyrar allt fler
omraden. Dackstillverkarna forvintas inte lingre bara ta
ansvar for sina produkter nir de tjanat ut; nu kravs ocksa
mer resurssndl produktion och en hillbar anvindning av
andliga och strategiska resurser.

For Enviro dr detta forstds goda nyheter. Vart bolag
besitter en egenutvecklad, ledande teknologi som kan
bidra till minskad miljoskadlig hantering av uttjanta dick,
minskade koldioxidutslapp och minskad 6veranvindning
av jordens resurser. Kundnyttan dr dirmed lika uppenbar
som omedelbar.

Ett bra exempel pa detta ar var kund AnVa Polytech i
Sunne. Bolaget tillverkar bland annat gummidetaljer for
fordonsindustrin och har anvint dtervunnen kimrok fran
var anliggning i Asensbruk under ménga 4r. Sedan 2016
har de levererat cirka 8o miljoner miljéanpassade gummi-
detaljer till Volvo Cars. Eftersom vér dtervunna kimrok
ger upphov till mellan 79 och 84 procent ligre koldioxid-
utsldpp dn alternativet, ar de miljomassiga fordelarna for
Volvo Cars uppenbara. Runtom i viarlden okar nu intresset

for atervunnen kimrok och under det gdngna dret har

vi sett ett flertal stora aktorer inom déckindustrin som
annonserat att de avser 6ka sin anvindning av dtervunnen
kimrok. Men dtervinningen som gett upphov till den
miljoanpassade kimroken ger fler vinnare eftersom den
ocksa fort med sig en totalt sett minskad forbrukning av
nyproducerad olja och nyproducerat stal.

OKAT INTRESSE FOR OLJAN

Vi har under 2019 markt ett tydligt 6kat intresse fran
savil forskningsinstitut som oljebolag for den olja vi dter-
vinner ur dicken. Exakta recept pd vad dick bestar av

ar en hemlighet som tillverkarna inte delar med sig av,
men erfarenhetsmassigt ger var pyrolysprocess ett utfall
av olja motsvarande 45—-50 % av ingdende dicksmaterial.
Forutom att atervinning av oljan ger storre intiaktsstrom-
mar till vara dtervinningsanlidggningar, ger den ocksd
minskade utslipp av klimatpaverkande koldioxid, efter-
som den kan ersitta fossil olja. Den dtervunna oljan kan
foradlas till mer hogviardiga oljeprodukter eller anviandas
som energikalla, bland annat i var egen dtervinnings-
process. En sirskild fordel med den olja som atervinns

ur dack dr att den har ett relativt hogt bio-innehdll, da
dick delvis bestdr av naturgummi. I vissa dick, sdisom
gruvdick, ar bio-andelen i oljan upp till hela 8o procent.
Anvindning av bio-olja innebar att tillskottet av »fossila»
kolatomer till kretsloppet minskar vilket dr viktigt ur ett
klimatperspektiv.

Ytterligare en faktor som kommer att bidra till 6kat
intresse for var dtervunna olja dr de regel- och skattefor-
andringar som nu infors i flera linder, daribland Storbri-
tannien, for att av miljoskal stimulera till 6kad anvand-
ning av dtervunnen olja. Nir det giller mojligheterna att
anvinda oljan har Enviro under aret inlett och intensifierat
samarbete med bade forskningsinstitutet och oljebolag.
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PAGAENDE FORHANDLINGAR

Eftersom vi avser att vara deldgare i framtida anldggningar
madste vi gora grundliga analyser av alla aspekter, legala
som operativa, infor en etablering. Vér nya strategi ar
darfor en bidragande orsak till att vdra olika forhandlingar
om att etablera anldggningar drar ut pa tiden. Som ett litet
bolag med begrinsade resurser maste vi ocksa finna kreativa
finansieringslosningar. Allt detta kraver tid, da det finns
madnga olika fragor som vi maste komma 6verens med véra
partners om. Sakta men sikert tar vi oss dock framat. Efter
det gdngna drets slut har Elysium beviljats miljotillstand
for en planerad anldggning i Nyborg, Danmark. Danska
myndigheter har dven nyligen beslutat att uppdatera plan-
bestimmelserna pa den avsedda platsen for en atervinnings-
anldggning vilket gor det mojligt att bygga en anldggning
utan storre forandringar i den grundliaggande designen.
Aven nir det giller amerikanska TreadCraft har vi pagiende
forhandlingar, men har tidigare kommunicerat att vi inte

i nuldget kan ange nagon tidpunkt for nar dessa beriknas
vara fardiga. Samtidigt pagar dven forhandlingar med andra
potentiella partners avseende anlaggningsetablering.

TEKNIKVERIFIERING | ASENSBSRUK

Investeringsprogrammet i Asensbruk har fortsatt enligt
plan och vi arbetar kontinuerligt med en volymokning i
anliggningen. Parallellt med detta genomfors ocksd de
nodvindiga nyanstillningar som krivs for att vi skall
kunna producera och leverera de mangder som forvintas
av oss. En betydande del av dessa tilliggsinvesteringar VD Thomas Sérensson.
ska ocksa ge oss de tekniska mojligheterna att verifiera
teknologi i kommande anldggningar. Det handlar t ex om
mojligheten att anvianda bade dtervunnen olja och gas i var
atervinningsprocess, vilket okar effektiviteten och minskar
energikostnaderna.

THOMAS SORENSSON VERKSTALLANDE DIREKTOR
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KLIMATFORANDRINGAR

Effekterna av klimatfordndringen paverkar redan i saval
vart dagliga liv som den ekonomiska tillvixten. Mycket
tyder pa att kraftiga virmeboljor och torka, skogsbrian-
der, mer frekventa och omfattande ovader, samt en 6kad
avsmaltning av polarisarna, ar resultat av klimatforand-
ringarna.

Den 6kning av jordens medeltemperatur med 1,5-2
grader som vi troligen dr pd vig mot, anses kunna orsaka
betydande havsnivihojningar, férsimrad matférsorjning,
fler internationella konflikter och 6kande flyktingstrom-
mar.”*

Infor dessa hot tvingas industrin generellt till for-
andringar i en omfattning som saknar motstycke, i syfte
att reducera CO, (koldioxid)-utslappen till atmosfaren.
Niringslivet behover kraftfullt och skyndsamt arbeta in
begransningar av klimatrisker i sina affarsplaner.**

De foretag som utvecklar innovativa losningar pa dessa
utmaningar kommer att vara framtidens vinnare.

The cleantech index har de senaste aren presterat
over MSCI varldsindex

Utveckling av the Cleantech Index
2015-2019H1, Index total avkastning

40%
30%
20%
10%
0

-10%

-20%
2015 2016 2017 2018 2019H1

e The Cleantech Index

MSCI All country world index

Utveckling Cleantech jamfért med aktiemarknaden i évrigt.

*IPPC Chanel, SR15 SPM Version 2019
**McKinsey & Company, »Summit recap
sustainability at a tipping point»

HALLBARHET KOMMER ATT VARA KARNAN
| FRAMTIDENS FORETAGSSTRATEGIER

Sannolikt kommer hela industrilandskapet att se annor-
lunda ut inom en snar framtid vilket innebir att hall-

bar teknologi och foretagande dr samma som lonsamt
foretagande. Som en f6ljd av detta vixer intresset for att
investera i Cleantech och »grona» industriprojektobjekt
ndarmast explosionsartat bade internationellt och i Sverige.
»Grona» aktier (the cleantech index) har under de senaste
aren utvecklats battre dn vdrldsindex. Varldens storsta
investerare, Blackrock, anser att »klimatrisk ar investe-
ringsrisk» och kommer darfor att agera mot styrelser och
foretagsledningar som inte gor tillrackliga framsteg i sin
héllbarhetsutveckling. De foretag som inte tar hallbarhets-
frdgorna pé allvar kommer att fa allt svarare att f4 tillgédng
till kapital.

Det ar tydligt att dickbranschen har tagit till sig dessa
utmaningar och nu formulerat ambitidsa och ldngsiktiga
miljomal for sina respektive verksamheter. Ndgra citat
belyser detta:

Starkare miljékrav 6kar efterfragan pa hdllbara alternativ

Bridgestone:
»Will increase the recycled
materials in vision 2025»

Continental:

»Will increase recycled materials
in new tire production fo 10%
before 2025»

Michelin:

»Ambition 2048: Tires will be made
using 80% sustainable materials and
100% of tires will be recycled»
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OKAT FOKUS PA VAR
STRATEGISKA POSITION

Med ovanstdende bakgrund ar Enviros positionering pa
marknaden mycket gynnsam. Det giller dock att vi ar
vl forberedda for att snabbt kunna fatta ritt strategiska
beslut for att kunna kapitalisera pd de mojligheter som
erbjuds genom vér unika teknologi och marknadsposition.
Vi har forberett oss genom att under 2019 investerat i
en komplett avtalsplattform samt verifiering och industri-
alisering av var teknologi. Vi har utvecklat och utvirderat
olika finansieringsalternativ. Men framst har vi traffat
och utvirderat potentiella strategiska partners i form av
dicktillverkare, kimrokstillverkare samt kemi och oljefo-
retag forutom vara pagdende forhandlingar kring enskilda
anliggningar. Dessa diskussioner har lett till att vi 6kat
vart fokus och ambition avseende vér strategiska position.
Det dr fortfarande av storsta vikt att bygga var forsta
fullskaleanliggning men vi vill kombinera det med att
samtidigt starka vdr strategiska position gentemot de
storsta koparna av kimrok och olja.

_ PR

1) Bygga anlaggning « Bevisa fullskala « Tillgéng till ELT

2) Oka varde pé anlaggning/teknologi

. . Styrelse
« Oka kapacitet
Industriell partner

. . CB producent
. . o Efterfrdgan/pris . .
« Oka kvalitet rCB Ddckstillverkare 74%
> tillgénglig marknad .
Gummitillverkare 20%

Oljebolag

« Oka kvalitet olja

o Efterfragan/pris
Kemiféretag

3) Bredda teknologin till andra waste baserade produkter, t.ex. kolfiber

Enviro kan ta en stark strategisk position baserat pd hdllbarhet
givet ratt ratt strategiskt partnerskap.

FOR ATT LYCKAS SA BEHOVER BOLAGETS
TOTALA KOMPETENS NYTTJAS EFFEKTIVT

Med ovanstdende bakgrund menar bolaget att dess posi-
tionering pa marknaden dr mycket gynnsam. Dock inser
Enviro att det dr viktigt att fatta ritt beslut, inte minst
strategiskt, for att kunna kapitalisera pd de mojligheter
som bolaget har tillskansat sig dels genom dess unika
teknologi, dels genom dess nuvarande marknadspositio-
nering. De forutsdttningar som vi i bolaget arbetar med
utifrdn vara begrinsade resurser ar:

Vi ska:

® Identifiera och utvirdera vira manga
strategiska alternativ

® Verifiera var teknologi och industrialisera
en effektiv produktion

® Planera for anldggningsprojekt vi aldrig
tidigare har genomfort

® Vidmakthalla var balansrikning och
finansiera vara projekt

® Kontinuerligt uppdatera var taktik
och strategi utifrin marknadens snabba
forandring

Samtidigt som vi:

® Atervinner kimrék, olja och stal ur dick

® Ytterligare forbattrar var teknologi
avseende hallbarhet

® Identifierar nya kunder, kundgrupper
och anvindningsomréaden for vara
produkter globalt

® Siljer viara nuvarande och framtida
produkter globalt

® Administrerar var personal, anliggning
och borsnotering

Enviro dr ett forhallandevis litet foretag dar all tillgdnglig
kompetens, inte bara foretagsledning och 6vriga medarbe-
tare utan dven bolagets styrelse, behover anvandas for att

l6sa dessa strategiska uppgifter.

ALF BLOMQVIST STYRELSEORDFORANDE
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1994

CFC-processen »Carbonize by Forced Convection»
uppfinns av Bengt-Sture Ershag.

1998

En forsta patentansokan lamnas in och arbetet med
att bygga en pilotanliggning inleds.

2000

Svenskt metodpatent beviljas; »Forfarande vid dtervinning
av kol och kolviteforeningar fran polymetriskt material,
foretradesvis i from av kasserade dick, genom pyrolys-
reaktor». Patenten benimns CFC enligt ovan. CFC-
tekniken ar patenterad i 19 linder.

2001

Enviro etableras som bolag och registreras hos Bolagsverket.

2005-2010

Bolaget bygger sex pilotanlaggningar i olika storlekar.
Arbetet med att vidareutveckla tekniken resulterar i

en patentansokan 2006 av ett andra patent med titeln
»Anliaggning for atervinning av kol och kolviteforeningar
genom pyrolys» som beviljas 2009. Patenten benimns
EHD »Enhanced Heat Distribution». Under 2006 och
2008 slutfor Enviro tvd nyemissioner och genomfor
ytterligare kapitalanskaffning under 2009 genom en
riktad emission.

2013

Byggnationen av fabriken i Asensbruk i dotterbolaget Tyre
Recycling in Sweden AB slutfors och tester inleds i den full-
skaliga anldggningen som fungerar som en produktions- och
demonstrationsanlidggning. Diskussioner inleds med poten-
tiella kunder i Sverige, USA, Polen, Storbritannien, Chile,
Ryssland, Sydafrika och Kina om leveranser av anlaggningar
med kapacitet pa cirka 30 ooo ton anvinda dick per ar.

2014

Kommersialiseringsfasen for Asensbruk inleds och Enviro
genomfor en publik emission och listas pad Nasdaq First North
ijuni 2014. Samarbetsavtal tecknas med AnVa Polytech.

2015

Avtal tecknas med Stena Recycling for leveranser av olja
fran Asensbruk. Nordiska Projektexportfonden ger finan-
siellt stod for undersokning av marknadsetablering i Chile.
Avsiktsforklaring tecknas under dret med kinesisk kund
om forsiljning av en anlidggning, utan slutlig 6verenskom-
melse. Svensk och internationell patentansokan lamnas in
for APR, »Arrangement and Process for Recycling», vilket
enligt Enviros bedomning forstiarker det tidigare EHD-
patentet genom en forbattrad spridning av gasen i reaktorn.

2016

I februari tecknar EnviroBolaget ett leveransavtal med
AnVa Polytech om leveranser av kimrok till foretagets
produktion av chassipluggar till Volvo Cars. Det sker efter
att Enviro pavisat att den dtervunna kimroken kraftigt
minskar produktens miljopaverkan. Konung Carl XVI
Gustaf besoker anliggningen i Asensbruk i april. Under
augusti beviljar den chilenska staten ett projektstod pa
drygt en miljon kronor for att utveckla ett modellverktyg
for projektering av anldggningar, Basic Design, tillsam-
mans med en aterforsiljare.
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2017

I januari registrerar och godkinner EU:s immaterialratts-
myndighet EUTPO varumairket EnviroCB, for forsiljning
av kimrok i storre skala. I februari, efter omfattande
tester, ger en internationell dacktillverkare positiva besked
om materialets kvalitet. En ny siljchef med internationellt
fokus anstills. Rortillverkaren Alvenius koper komponenter
som innehdller Enviros kimrok for dess produktion av ror.
L april 6kar Volvo Cars inkdpen av chassipluggar samtidigt
som Enviros dtervunna olja godkdnns som drivmedel i
Wartsilads kraftverk. Under juli mdnad lanserar Enviro

sin Basic Design for kompletta atervinningsanldggningar.
Diarmed kan foretaget erbjuda ett kommersiellt accepterat
material, en patenterad teknik och ett effektivt verktyg for
att presentera och genomféra anldggningsprojekt.

2018

I januari lagger Hexpols dotterbolag i Sri Lanka en order
pd Enviros dtervunna material. Enviro firar att

so miljoner komponenter levererats till Volvo Cars. [ maj
tecknas ytterligare ett MoU om en anldggning om 30 0oo
ton dack per ar, nu med det danska bolag WindSpace A/S.
Under sommaren signeras ett MoU med det kanadensiska

bolaget TreadCraft kring ett anldggningsprojekt av samma
storlek i Niagara Falls, USA. Enviro startar férsok med att
atervinna uttjant kolfiber fran flygindustri genom pyrolys.

Aktiedgarna beslutar om en foretradesemission som tillfor
bolaget cirka 84,5 MSEK fore emissionskostnader.

2019

I februari skriver Elysium ApS, bolagets partner i Danmark,
ett hyreskontrakt avseende en anldggningstomt i Danmark.
I mars rapporterar Enviro att framstillande av dtervunnen
kimrok reducerar CO2-avtrycket med nirmare 80% jam-
fort med produktion av jungfrulig kimrok. I juni far Enviro
sin storsta enskilda order ndgonsin pa dtervunnen kimrok;
Trelleborg Lanka lagger en order pa upp till 180.000 EUR.
I augusti och september tecknar bolaget term sheets med
kanadensiska Treadcraft avseende leverans av en anligg-
ning samt licensavtal. I september forfoll en till foregdende
ars emissions tillhorande teckningsoption (TO2), vilket
tillférde bolaget cirka 48,6 MSEK fore emissionskostnader.
I september kunde Enviro tillkdnnage ett nytt projekt i
samarbete med bland annat RISE med syfte att konvertera
bolagets atervunna olja till basoljeprodukcter.

Tekniska milstolpar

Block & Pressure (téta ventiler) .—:-
Reaktormodifiering till nytt patent 0:—:—

g
I Teknologisk
] . tillit
Basic design SVAN3 I
1
Forprojekt Basic Design SVAN3 0-: I Antal
1 Py
Genomfdrbarhetsstudie SVAN3 4= [ akt:_'agare
o . — med > 500
Planering av SVAN3 #p T I A
L ! v/ C aktier
Drift av SVAN2 4 |
1 1
Planering & Byggande SVAN2 ._:— : I
1
Pilotanldggning Gésen .—:— : : I
1
Forsokskdrningar SVANL i 1 : : :
1 1
Pilotanlaggning Anden 0—:— : : ! I
1
Pilotanlaggning SVAN1 0—-—: [ I
I I
' |
1 I | ! T
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Zﬁ):llﬂ 1 2015: 2(?16 2017 2018 201 2010 2021
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1
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1
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1
1
1
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SVAN1: Forsta svenska pilotanlédggningen (1 m® reaktor)

Gasen: (Laboratorium) Test och verifiering av en
2-reaktors (semi-batch) drift (2x250 liter reaktor)

SVAN2: Andra svenska anléggningen, Asensbruk
(produktion, test och demonstration)

SVAN3: Né&sta generations-anldggning (for forsaljning)

Modifiering av pellettering O—:—
Anden: (Laboratorium) Testanlédggning (25 liter reaktor) SVAN3 Utsugsprincip - implementation .—:—
SVAN3 Gaskondensor verifiering

g 7~ D

Tilldggsinvesteringar SVAN2 .—:—

—l
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KUNDNYTTA

Enviros egenutvecklade atervinningsteknologi erbjuder en
pataglig kundnytta for aktorer inom dick- och gummi-
industrin. Vir teknologi erbjuder namligen vara kunder
inte bara losningar pd viktiga resurs- och miljorelaterade
problem utan ocksé intikter kopplat till de dtervunna
materialen.

Vira kunders behov av en mer effektiv hantering av ut-
tjanta dick hinger samman med det s k producentansvar
som finns pd manga marknader. I korthet innebar det att
en dacktillverkare ar skyldig att ta hand om sina produkter
efter att de tjanat ut. Linge har tillverkarna dock haft fa
alternativ for hur det har skall ga till - merparten av alla
insamlade dick har dirfor antingen eldats upp som brinsle
iindustriella processer eller strimlats till granulat och
anvints vid anldggningsarbeten. Att elda eller strimla dack
ger negativa effekter pd miljon samtidigt som det innebar
att andliga och virdefulla resurser gér till spillo. Enviros
ledande dtervinningsteknologi erbjuder hir ett mycket
attraktivt alternativ.

Genom vér teknologi far dacktillverkarna mojlighet
att dtervinna kimrok, olja och stal — centrala rdvaror vid

Trender som paverkar framtida utbud av dack
UTBUD AV FORDON 0

» Antalet personbilar férvéntas att
Ska med 3,1% per ar 2016-2024
globalt

- Alla regioner férvéantas att véxa,
men den starkaste tillvéxten fér-

vdantas ske i utvecklingsmarknader tiden ocksa

 Det vaxande omfdnget av vagn-
parken férvantas driva merfér-
sdljning av déck samt paverka
mangden av uttjdnta déck

o POSITIV TREND/DRIVER

REGULATIVA ATGARDER o

Jdlh
« Regleringar avseende hantering

av uttjanta dack har blivit striktare
globalt under senare ar

- Denna trend med striktare hante-
ring, férvantas att fortsatta i fram-

» Exempelvis ar deponi av dack fér-
bjudet inom EU sedan 2003

« Denna trend &terfinns bé&de i de
mera mattade marknaderna sdsom
i utvecklingsmarknader som till
exempel Indien och Kina

framstédllningen av nya ddck och gummidetaljer. Darmed
minskar producenterna sin miljopaverkan samtidigt som de
kan anvianda de dtervunna materialen i sina egna processer
alternativ silja dem och generera externa intidkter. De dter-
vunna materialen efterfrigas dven utanfor dacksindustrin;
kimroken intresserar leverantorer av jungfrulig kimrok
medan oljan har blivit allt mer attraktiv for oljebolagen.

Den atervunna oljan kan anvindas inom en ling rad
applikationer och bidrar tack vare sitt hoga bio-innehall
till minskade klimatutsliapp nir den ersitter fossil olja.
Aven den atervunna kimroken har tydliga fordelar ur ett
klimatperspektiv. Gummi som framstallts fran kim-
rok som dtervunnits med Enviros metod, ger enligt en
livscykelanalys gjord av Svenska Miljoinstitutet IVL mel-
lan 79 och 84 procent lagre koldioxidutslapp jamfort med
anvindning av jungfrulig kimrok. Det dtervunna stalet
har en bred kundkrets inom manga branscher.

De stora dacktillverkarna har under det gdnga aret fatt
upp ogonen for fordelarna med atervunnen kimrok och
flera av dem har annonserat planer pd att kraftigt 6ka sin
anviandning av den.

LEVNADSSCYKEL OCH MILJC"> o
« Okande fokus p& materialets

levnadscykel och miljé ar en klar
global trend

e Inom EU blir Idnderna uppmuntrade
till att folja en avfallshieriarki
dar atervinning ar battre an att
deponera avfall

e Dack- och gummiproducenter kan
bli tvingade till att félja producent-
ansvarsregler foér att sdkerstdalla
att uttjanta dack atervinns sa
effektivt som méjligt
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For varje enskild batch av &tervunnen kimrék
goérs noggranna kvalitetskontroller.
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AFFARSMODELLEN

Som tidigare kommunicerats har Enviro beslutat att dndra
den tidigare affirsmodellen, som bestod av ren anligg-
ningsforsiljning. Numera innefattar affirsmodellen dven
ett deligande i de anldggningar som bolaget kommer att
uppfora. Genom ett deligande har Enviro bittre mojlighet
att sakra anlidggningarnas drift och darmed ocksa kvalitén

pa de dtervunna produkterna, vilket dr nédvandigt for

en stabil och lonsam avsittning, bide av den atervunna
kimroken och av oljan. Den goda intjaning som dessa ater-
vinningsanldggningar kan skapa mojliggor ett uthélligt
kassaflode i motsats till de engdngsintikter som blir det
huvudsakliga resultatet av en ren anlaggningsforsiljning.

Enviros 5 huvudsakliga intaktskallor

. Avkastning fran vinstandelar i anlaggningar som bolaget helt eller

delvis ager och driver.

Intakter fran sdlda anldggningar och komponenter.

Royalties fran salda anldggningar fér Enviros patenterade teknologi.

Intakter fran férsaljning av dtervunna material.

Intakter for konsulttjanster inom design, utbildning, installation,

underhall, m.m. fér salda anlédggningar.

Maoijliga partnerskap i affarsmodellen

Enviro soker langsiktiga partnerskap till anldggningarna;
foretradelsevis partnerskap som adderar varde uppstroms
eller nedstroms i virdekedjan.

Processer pagdr med dtervinningsforetag som har till-
géng till de mangder och typer av dick som behovs for att
atervinna den kimrok som kunderna efterfrigar. Exempel
pa detta dr aktorer i USA.

En annan mycket intressant 16sning ar att skapa
partnerskap nedstroms i virdekedjan med aktorer som

ar relaterade till avsattningen for anldggningarnas
produkter. Det kan exempelvis handla om dick- och
gummiproducenter eller aktorer inom petrokemi.
Intresse fran den typen av aktorer finns och dialoger
har pdborjats.

Dialoger fors dven med finansiella aktorer som ser
positivt pa den lonsamhet och avkastning som skapas
genom Enviros teknologi och den snabbt vixande mega-
trenden kring hallbarhet och materialatervinning.
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Principer for samarbete

For ett teknologiskt drivet bolag av Enviros storlek dr det
av hogsta vikt att vilja ritt samarbetspartners for att upp-
fora och driva storre anlaggningar. Infor de val som bola-

1. Frihet att driva var verksamhet:

get nu star infor har Enviro darfor definierat 8 principer
som virnar om foretagets intressen pa kort och lang sikt.
Principerna blir viagledande for val av vara partnerskap.

5. Lonsamhet:

Vi behover sdakerstalla att individuella afférs-
relationer inte begrénsar oss fran att utveckla nya
framtida affarer pé& alternativa platser och med
alternativa partners.

2. Skalbarhet:

Vi har ett ansvar gentemot vara aktiedgare att
sdakerstalla en héllbar I6nsamhet, en kontinuerlig
utveckling samt sdkerstdllande av en hég
kvalitet.

6. Optimera var bandbredd:

Vi behéver ha méjligheten att lata var affér vaxa
genom att anvdnda oss av en rimligt konstant och
reproducerbar modell utan att behéva »aterupp-
finna hjulet» i varje enskilt framtida projekt.

3. Aga var teknologi:

Aven nar vi ar sé lyckligt lottade att vi har ett fler-

tal méjligheter s& ar vi fortfarande ett relativt litet
bolag med begrdnsade resurser, vilket innebar att
vi mdste prioritera vara projekt noggrant.

7. Transparens:

Det ar mycket viktigt for oss att vi fritt och utan
restriktioner kan sprida vara teknologier medan
vi expanderar vdar verksamhet.

4. Kontroll éver kvalitet och prissattning:

Vi behéver kunna sdkerstalla att véra produkter
lever upp till efterfrdgad standard och kvalitet
samtidigt som volymer kan levereras till markna-
den pd ett sd strukturerat satt att optimal pris-
sattning uppnds.

Sdsom varande ett noterat bolag som har valt

att expandera sin teknologi fillsammans med
strategiskt riktiga partners dar det viktigt fér var
utveckling att vi tillats vara transparenta gdllande
vara partnerskap samt dess innehall.

8. Finansiell struktur:

Sdsom varande ett ndgot mindre bolag ar den
finansiella strukturen viktig fér oss. Detta krdver
en solid finansiell [6sning som vi skapar fill-
sammans med vdra strategiskt riktiga partners.
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Noggrann évervakning av Enviros pyrolysprocess fran kontrollrummet.

3D-avbilldning av en anldggning avsedd for
att atervinna 30 000 ton uttjénta dack per ar.
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Modulbaserade atervinningsanldggningar

Enviros pyrolysprocess dr modulbaserad vilket innebar
att varje komplett moduls funktionalitet och kapacitet dr
verifierad. Forenklat uttryckt bestdr en komplett modul av
en reaktormodul och en kondensormodul. Dessa monteras
och testas i containermoduler innan leverans till site.
Varje modul har en kapacitet pd 6 ooo ton dick per ar.
En komplett anldggning kan i standardutforande skalas
upp eller ned mellan 18 000, 24 coo eller 30 ooo ton.
Projekttiden for att uppfora en anldggning berdknas
till 18—24 mdnader fran projektets start.

HANTERING AV PARALLELLA PROJEKT

For att kunna leverera projekt i den takt och omfattning
som planeras etablerar Enviro samarbeten med partners
inom projektgenomférande och for olika typer av ansvars-
fordelning. Mélet 6ver tid dr att sdidana partners ansva-
rar for omraden som inte tillhor Enviros kdarnprocess.
Dérigenom minskar riskerna och kapitalbehovet i varje
projekt och ger utrymme att effektivisera de processer som

ligger ndra kdrnverksamheten, ddar Enviro genererar mest
virde. Det innebir ocksd att foretaget i framtiden kan
nirma sig serietillverkning av utrustning till huvudpro-
cessen och genom effektivisering oka lonsamheten kring
anldggningsleveranserna. Dialoger pagar med svenska och
internationella partners kring dtaganden av ansvar och
leverans i forsta hand enligt principen EPS (Engineering,
Procurement, Supervision).

Dessa strukturer och metoder gor det mojligt for
Enviro att driva parallella projekt, dock med en tidsmissig
skillnad mellan uppstarten av de olika projekten pa mellan
6 manader till ett ar.

Marknads-
introduktion

System redo
for fullskalig
drift

System
integrerat

i kommersiell
design

Integrerat
pilotsystem
demonstrerat

Prototyp-
system

verifierat

Laboratorie-
testning

av integrerat
system

Laboratorie-
testning
av prototyp,

Kritisk funk- kemponent

tionalitet
Konceptuellt
bevisad

eller process

Tillampad

forskning
Teknologi-
Grund- koncept
laggande och/eller
forskning oAnvénd— .
Principer ningsomréde
observergs  formulerat Figuren ovan visar olika nivéer av TRL (Technical Readyness
och doku- Level). SES har av flera oberoende revisioner bedémts ligga
menteras mellan 7 och 8 p& denna skala
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ATERVINNING AV VARDEFULLA RAVAROR

Vid materialdtervinning genom pyrolys fran uttjanta dack
atervinns fyra virdefulla resurser som fordelar sig pa ca
30 procent kimrok, 5o procent olja, 1o procent stdl och
10 procent gas. I Enviros anldggningar star kimroken for
upp till 8o procent av forsiljningsvirdet och olja for cirka
15 procent men balansen forvantas forandras i takt med
att intresset for olja med hogt bioinnehall okar. Det totala
forddlingsvirdet forviantas darmed stiga 6ver tid. Enviros
pyrolysteknologi ger en hogre och jamnare kvalitet pd
kimrok och olja 4n vad som tidigare varit mojligt genom
traditionell pyrolys. Detta innebdr att det monetéra virdet
i kombination med de stora hédllbarhetsfordelar bade kim-
roken och oljan genererar, ytterligare okar attraktiviteten
hos Enviros teknologi.

KIMROK GENERELLT

Kimrok framstills traditionellt fran fossila resurser och
anvinds for sina egenskaper som forstarkningsmaterial
och fyllmaterial i frimst gummiprodukter. I stort sett alla
material som ar svarta innehaller kimrok i ndgon form,
ofta upp till 30 procent av materialets totala volym. Dick-
branschen ar den storsta konsumenten med en forbruk-
ning om narmare 11 miljoner ton per ar, vilket dr 6ver
70% av all kimrok som produceras. Andra applikationer
ar exempelvis olika typer av gummi-, plast- och pigment-
produkter inklusive kosmetika. Volymen for den globala
marknaden uppskattas till ca 14 miljoner ton for 2018 och
vardet till ca 17 miljarder dollar for samma ar. (Markets.
business insider.com och https://www.grandviewresearch.
com/). Enligt den fristdende analytikern Pal Arjunans
prognoser kommer marknaden att visa en arlig genom-
snittlig vardetillvaxt (CAGR) pa 8,8 procent fram till &r
2023, medan volymtillvixten motsvarar en CAGR pa 4,3
procent. Asien, med Kina och Indien star for storsta delen
av den beriknade 6kningen i produktionskapacitet for
kimrok de nirmaste fem dren. Flera makro-ekonomiska
drivkrafter underbygger utvecklingen, exempel pa tydliga
sddana ar tillvixt inom fordonsflottorna samt betydande
skdrpningar i miljolagstiftningen. De férdndringar som nu
sker snabbt inom oljebranschen forvantas ocksa paverka
tillgdng och priser pa ravara till kimroken. Osdkerheten ar
stor kring hur effekterna av exempelvis hardare reglering

av svavel i olja for marint bruk paverkar kimroksmarkna-
den pa bade kort och lang sikt. Kimrok handlas globalt
men Okade transportkostnader, eventuella handelskonflik-
ter och COVID-19 paverkar hur férsorjningen framover
sakras av brukare.

KIMROK MED OLIKA EGENSKAPER

Marknaden for produktion av jungfrulig kimrok ar
konsoliderad till ett mindre antal stora producenter.

De ledande aktorerna har breda produktportfoljer med
olika typer av kimrok med specifika egenskaper for att
mota olika kundbehov. I ett dick forekommer exempelvis
upp mot 8 olika typer av kimrok i olika delar av dacket.
Aktorerna utvecklar egenskaper och anpassar produkterna
for att skapa konkurrensfordelar och siardrag pa olika sitt.
Flera av dem tenderar dra sig dt specialmaterial for att

nd hogre lonsamhet snarare 4an typer med storre volymer
och ligre lonsamhet. Det dr framforallt i volymsegmentet
atervunnen kimrok hittills kunnat ersdtta upp till 100%
av jungfrulig kimrok i en rad applikationer. Beroende pa
vilka typer av uttjanta dick och vilka delar av dicken
som anvidnds kan man dtervinna en blandning av kimrok
med olika egenskaper. Genom att sortera bort vissa delar
av didcken uppnds egenskaper som dr intressanta for
specifika applikationer men innebar ocksa att man har
ett hogre restavfall. D4 rdvaran uttjanta dack dr betydligt
billigare dn rdvaran for jungfrulig kimrok kan dock
mycket god 16nsamhet skapas dven for volymmaterialen
for producenter av dtervunnen kimrok av hog och jamn
kvalitet.

DACKMARKNADEN

For 2019 prognostiserades produktionsvolymen av dack
till ca 19,3 miljoner ton till ett virde av nirmare 249 mil-
jarder dollar. Samtliga diacktyper forviantas ha en fortsatt
tillvaxt fram till 2024. Tillvixten forvintas emellertid
avta ndgot fram till 2024 i volym (CAGR 4,0%-3,4%) men
endast marginellt i virde (3,5%-3,3%), i jimforelse med
aren 2014-20T19.

Ovanstdende innebar att mangden uttjanta dick som
maste tas om hand fortsitter att 6ka och behovet av hill-
bara alternativ blir alltmer akut. Enbart 6kningen mellan
2019 och 2024 motsvarar ca 3 miljoner ton dick.
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ETT HALLBART ALTERNATIV

Enviro har under ling tid kommunicerat de stora miljo-
fordelarna och kundnyttan av att anvianda dtervunnet
material inom diack- och gummiindustrin. Under senaste
aret har branschen intligen insett detta och paborjat sin
omstéllning. Inom solida dack anviands redan Enviros
material. Flera av dickproducenterna har kommunicerat
tydliga mal kring anvindandet av dtervunnet material
och ett par av dem ar dven transparenta med de initiala
volymerna. Enviros LCA (Life Cycle Assessment) visar
att genom att ersitta jungfrulig fossilt framstilld kimrok
med dtervunnen frin Enviro minskar COz2-paverkan
med ca 80%. Den typen av minskad miljopaverkan blir
alltmer attraktiv for dack- och gummiindustrin.

® Continental (Tyskland) har i sin hallbarhetsrapport
satt malet att 6ka det dtervunna materialet i ny
ddckproduktion till 1o procent fore 2025. De har dven
under 2019 kommunicerat att de framover kommer
kopa dtervunnen kimrok fran dtminstone en officiell
aktor framover, Pyrolyx i USA.

® Michelin (Frankrike) har som mal att vid 2020
anvinda sig av minst 30 procent dtervunnet material
i sin ddackproduktion. Ambitionen fér 2048 ar att 100
procent av dacken skall dtervinnas och att 8o procent
av dickens innehall skall vara producerat.

® Bridgestone (Japan) har i sin miljorapport mélsatt att
vid 2050 arbeta mot att anvinda sig av Too procent
héllbart material i sin produktion. De har genom sitt
deldgande i Delta Energy Group LLC tillgang till ater-
vunnen kimrok i kande mangd, vilket offentliggjordes
under 20719.

Volymerna atervunnen kimrok som finns tillgingliga och
som efterfrigas dr blygsamma i forhallande till volymerna
av jungfrulig kimrok. Trenden dr dock tydlig, ledande
dicktillverkare driver utvecklingen mot implementering av
mer hdllbara material och dtervunnen kimrok ar definitivt
ett av de viktigare, tack vara sina goda egenskaper och
stora miljofordelar.

OLJA

En av de resurser som atervinns genom Enviros teknologi
ar olja. Det handlar om relativt stora volymer pa arsbasis
och avsittningen av oljan ar en viktig intdktskalla for en

anlidggning. Ca 50% av vikten av ett dick materialater-

vinns till olja som till en mindre del anviands som energi-
kélla i processen medan resten dr en kommersiell produkt
som avsitts pd marknaden. Pyrolysoljan frén uttjanta
dick har vissa egenskaper som gor den intressant som
ersittning for fossil olja i bdde forbranningsapplikationer
och som inblandning i drivmedel, som t ex diesel. Det
senaste aret har dven intresset for mer cirkuldra anviand-
ningsomraden inom basoljor och andra kemikalier 6kat.
Tester med att anvanda oljan som bdde brinsle och rdvara
i tillverkning av kimrok har genomforts tillsammans med
aktorer inom kimroksindustrin. Anvindningsomradena
forvantas vixa som en del i anstrangningarna att ersitta
fossila resurser i dessa sammanhang, av hallbarhets- och
resursskal.

Det totala energibehovet som forvintas tackas av olja
globalt prognostiseras 6ka med 7,3 miljoner fat per dag
frin 97,2 miljoner fat per dag 2017 till 104,5 miljoner fat
per dag under 2023. Ndarmare 95% av 6kningen tillskrivs
tillvixtlander som Kina och Indien.* Enligt OPEC:s prog-
noser behaller oljan sin plats som den ledande energikillan
fram till 2040 och prognostiseras att dven da sté for ca
28% av det totala energibehovet. Trots den relativt laga
tillvaxttakten for fossila brinslen fram till dess forutspas
olja, kol och gas sté for ca 75% av den totala energikallan
vid den tidpunkten, en minskning med bara 6% sedan
2015.%* Det nya globala regelverk som triadde ikraft 2020
for att begransa innehéllet av svavel i bunkerolja till 0,5%,
forviantas innebira stora forandringar for petroleumrelate-
rad industri. Under 2020 forvintas produktionen minska
ndgot for att fortsitta kunna stdlla om till de nya kraven,
for att darefter snart 6ka igen. Regelverket forvintas
inte enbart paverka produktion av bunkerolja som ar en
mycket stor del av den totala konsumtionen, utan dven
andra produkter nedstroms sdsom exempelvis kimrok och
polymerer. Behovet av alternativa ravaror, som exempelvis
biobaserad olja och gas samt atervunnen olja forvintas
oka som en effekt av ovanstdende utveckling.

#Killa: OPEC, www.OPEC.org
#*Killa: OPEC, World Oil Outlook

2018 Executive Summary

Enviros &tervunna olja.
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STAL

Den globala stalproduktionen (Crude steel) 6kade 2018
till 1816 miljoner ton, 2017 var siffran ca 1732 miljoner
ton enligt World Steel Associations (WSA) berdikningar.
Det kan noteras att USA, Kina, Indien och Vietnam okade
stdlkonsumtionen mest. I EU minskade produktionen un-
der 2018 efter en uppgdng under 2017. Priset pa stalskrot
korrelerar med efterfrigan for rastdl. Infrastrukturpro-
jekt i utvecklingslander dr den primara killan till 6kad
efterfragan.

KONKURRENTER

Enviros konkurrentlandskap dr en komplex blandning av
befintliga materialleverantorer av kimrok, olja och stal,
alternativ dtervinningsteknologi, konkurrerande teknik
inom pyrolys och nyutvecklade material. Foljande 4r de
mest relevanta konkurrerande dtervinningsalternativen:

Ingen dtervinning alls: 1 vissa marknaer dir lagar och
forordningar tillater det, sker ingen atervinning alls, vilket
innebar att dacken dumpas pd mer eller mindre tillfalligt
valda platser lokalt.

»Aterbruk»: De uttjinta dicken anvinds till exempel i
jordbruket, pa tavlingsbanor, pa lekplatser eller i hamnar.

Deponi: Detta forekommer i lander dar detta fortfarande
ar tillatet. Inom EU rader ett forbud mot deponi sedan
2003.

Forbranning: Hela eller oftast sonderdelade dack for-
branns i syfte att framstélla energi. En majoritet av alla
uttjanta dack gar till forbranning. Energidtervinning
kommer troligen ytterligare en tid vara den huvudsakliga
atervinningsmetoden i stora delar av varlden pa grund av
de stora volymerna.

Granulering: Dicken klipps och frigors fran stal och fiber
innan de granuleras till olika partikelstorlek. Partiklarna
kan sedan gjutas till olika typer av stotddimpande
produkter sdsom loparbanor eller underlag for lekplatser.
De anvinds dven flitigt i 16s form pé artificiella
fotbollsplaner och inom ridsporten. Partiklarna kan, om
de inte hanteras korrekt spridas till omgivningen och 6ver
tid ackumuleras i sediment i vattendrag och liknande.

Regummering: En 16sning som ger forlangd livscykel for
lastbils- och bussdick och som anviands globalt. Diacken
kan regummeras maximalt tre till fyra gdnger, dock inte
alla dack beroende pa slitage. Metoden ger darmed inte en
slutlig 16sning for ett cirkuldrt kretslopp.

Kryoteknik: Dacken fryses ned och sonderdelas darefter i
smapartiklar. Partiklarna kan anvandas i dick- eller andra
gummiapplikationer. Det dr dock en relativt dyr process.
Eftersom partiklarna bestdr av hela gummifragment fran
de dtervunna dicken ir stabiliteten i rAvaran osiker.

Devulkanisering: Denna process innebir att svavlet i gum-
mit tas bort, vilket gor det mojligt att dnyo vulkanisera
produkten. Eftersom partiklarna bestdr av hela fragment
av gummi frdn de dtervunna dacken ger denna metod

en osikerhet betriffande variationer i rdvaran. Av den
anledningen skulle gummispill frdn produktion ge storre
mojlighet till att uppna en stabil kvalitet.

Det finns ett flertal aktorer som arbetar med pyrolys av
dick. Av dessa ar det dock ett begrdnsat antal som har
formdgan att framstilla en hogkvalitativ kimrok. Bland
dessa fa aktorer kan nimnas Pyrolyx (Tyskland, haller for
ndrvarande pa med idrifttagningen av en anldggning

1 USA), Delta Energy (USA), Boulder Industries (USA)
samt Black Bear (Nederlinderna).

Enviros &tervunna stal.
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MARKNADSOVERSIKT

DACKATERVINNING

Den europeiska organisationen ETRMA (European Tyre
and Rubber Manufacturers Association) som bestir av
representanterna for de storsta dacktillverkarna mater och
rapporterar med jamna mellanrum till EU avseende det
utokade producentansvaret. Senaste siffrorna fran ETR-
MA visar pd att 92% av alla ddck som sitts pA marknaden
inom EU, Norge, Schweiz, Serbien och Turkiet dtervinns.
Vad som hint med 6vriga 8% har inte gétt att faststilla.
Siffrorna indikerar att ca 1,95 miljoner ton dickmaterial, i
huvudsak gummi, stdl och en mindre del textilfibrer, dter-
vanns under 2017. De senaste dren har dtervinningsgraden
fluktuerat mellan 93%—-95% enligt ETRMA. Atervinning
innebar enligt ETRMA:s definition samtliga nedan be-
skrivna alternativ.

Energiatervinning ELT (2017)
Europa (EU28 + Norge, Schweitz och Turkiet)

17%

Totalt 1,18miljoner ton

. Cementugnar (Energifraktion)

. Fjarrvarme (Varmeverk)

Diagrammen visar statistik frdn 2017 sammanstélld av ETRMA
(European Tyre and Rubber Manufacturers’ Association
https://www.etrma.org/), baserad pd rapporter fran respektive
land inom EU28 samt Norge, Schweiz och Turkiet.)

Isiffrorna ingér ca 1,47 miljoner ton granulerat mate-
rial (gummi, stal och textil). Ytterligare ca 326 ooo ton har
energidtervunnits i cementindustrin och ca 105 coo ton
har atervunnits inom markanldggning och en mindre del
genom pyrolys, eller energidtervunnits i stalverk, gjuterier
och annan industri.

For Sverige rapporterar SDAB (Svensk Dackatervin-
ning AB) som ir ddackproducenternas organisation for
hanteringen av producentansvaret lokalt, att ca 95 ooo
ton dick dtervinns per ar. Ragn-Sells, som har avtalet med
SDAB for insamling och dtervinning, redovisar att 59% av
ddckmaterialet i Sverige energiatervinns och ca 34% gar
till materialdtervinning, sisom granulering.

Materialatervinning ELT (2017)
Europa (EU28 + Norge, Schweitz och Turkiet)

1%

2% \

5%

Totalt 1,96 miljoner ton

75%

Granulering
Forbrdnning i cementindustrin
Stalverk och gjuterier

Annat aterbruk

Pyrolys
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MILJOPAVERKAN

UTTJANTA DACK - _
ETT GLOBALT MILJOPROBLEM

Varje ar tillkommer cirka 17 miljoner ton uttjanta dack*
som pd ndgot sitt mdste tas omhand. Merparten laggs i
deponier men riskerna med dessa uppmarksammas alltmer
—det handlar bland annat om risken for ldngvariga och
svarslackta brander som ger upphov till giftig rok, men
ocksa om risken for vattenansamlingar som blir till att-
raktiva klackningsplatser for myggor. Det sistnimnda gor
att varldshdlsoorganisationen WHO klassar dackdeponier
som potentiella riskzoner for smittspridning av exempelvis
gula febern och malaria. Aven andra typer av skadedjur
dras till deponierna. Den 6kade uppmirksamheten kring
riskerna har lett till forbud mot deponi under mark och
till havs i de flesta linder och till planer pa sanering av
befintliga upplag.

For dickbranschen giller ett sa kallat producentansvar
som innebdr att branschen maste ta hand om sina produk-
ter nar de tjanat ut. Det hir har skett genom nationella
branschorganisationer eller pa den fria marknaden, samt
i undantagsfall genom myndigheternas forsorg. For att nd
en s hog grad av resurseffektivitet som mojligt anvands
inom EU den sa kallade avfallshierarkin for att beskriva
vilka olika metoder som finns fér denna hantering samt
dess for- respektive nackdelar. En av de metoder som
avfallshierarikin beskriver, men som virderas lagt, ar
forbranning av hela eller sonderdelade dack for energi-
framstdllning. Cementindustrin ar en av de aktorer som
vilkomnat denna mojlighet och borjat anvinda dack som
energikalla i sina processer. For att de miljomassiga kon-

* Pal Arjunan 2016 The future of Carbon Black to 2023.
UK: Smithers Rapra.

sekvenserna av en sidan anviandning skall bli acceptabla
kravs dock tillgang till erforderlig reningsutrustning.

Granulering, eller strimling, av diacken for anviand-
ning som fyllnadsmaterial vid anldggningsarbeten, ar en
annan hanteringsmetod som 6kat snabbt och idag dr det
narmare halften av alla uttjinta dack inom EU som slutar
som granulat. Kring granulatet har det vuxit fram en helt
ny industri som omfattar sdvil leverantorer av utrustning
och tjanster som produktion och forsiljning av granulat.

I syfte att 6ka anvindningsomradet har det utvecklats
utrustning som kan hantera olika typer av dick och pro-
ducera olika storlekar pa granulaten. Bland huvudsakliga
anvindningsomraden for granulatet mirks anliggning

av artificiella grasplaner for fotboll, [6parbanor och som
underlag pd lekplatser. Granulat anvands dven for att pro-
ducera olika typer av gjutna guammiprodukter.

I takt med den allt storre uppmirksamheten kring
miljoproblem och 6verutnyttjandet av jordens resurser
har kraven och férvintningarna pd en mer resurssnal och
effektiv dtervinning 6kat. Den 6kade anvidndningen av
granulat har kritiserats fran ett miljoperspektiv eftersom
det rapporterats att granulatet riskerar att paverka grund-
vattnet. IVL Svenska Miljoinstitutet har darfor foreslagit
en rad dtgarder for att minska spridningen. Dack- och
gummibranschen dr medvetna om att mer hallbara alter-
nativ dr viktiga for framtiden och det har fort med sig ett
vixande intresse for okad materialdtervinning och 6kad
anviandning av dtervunnen kimrok vid gummiframstall-
ning. Det i sin tur har lett till ett kraftigt 6kat intresse fran
branschen for Enviro och dess ledande metod for dackater-
vinning.
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MILJOPAVERKAN

LIVSCYKELANALYSEN VISAR KRAFTIGT
MINSKADE CO2-UTSLAPP

IVL Svenska Miljoinstitutet har tillsammans med Enviro
genomfort en livscykelanalys, LCA, av det dtervunna mate-
rial som utvinns med Enviros pyrolysteknik. Syftet 4r att ge
en helhetsbild av materialens miljopaverkan. Resultatet visar
att framstéllning av gummi med kimrok som dtervunnits
med hjilp av Enviros metod istillet for med jungfrulig kim-
rok, minskar de totala de klimatpaverkande COz2-utslippen
med 79-84 procent. Enviros dtervunna kimrok ger dirmed
dick- och gummiindustrin tillgang till ett cirkuldrt material
som kraftigt reducerar den globala miljépaverkan. Aven de
andra atervunna materialen fran dick, sdsom olja, stil och
gas, leder till minskade utsliapp av vixthusgaser.

Ett exempel: Om de 9 ooo ton dtervunnen kimrok
som en Enviro-anlidggning producerar pa ett ar ersatter

Global Warming Potential (GWP100), Carbon black

Kg CO2 EQ/kg

2,8

2,4

0,8

0,4

: T

Virgin CB (thinkstep) Virgin CB (evoinvent 3.5) Recovered CB (Enviro)

jungfrulig kimrok minskas utslippen av vixthusgaser med
totalt 12 900-18 0oo ton. Det motsvarar dver 40 ooo flyg-
resor fran Stockholm till New York enkel resa. Dessutom
tillkommer utslippsminskningar kopplade till dtervunnen
olja, gas och stal.

Hardare miljolagstiftningar, producentansvar och en
globalt pagdende forflyttning mot mer hallbar produktion
gOr att intresset vaxer for Enviros dtervunna material och
Enviros anlaggningskoncept.

Global Warming Potential, GWP, ir ett index som
jamfor vixthuseffekten for vixthusgaser pa en gemensam
skala med den for koldioxid. Diagrammet visar en jim-
forelse mellan jungfrulig kimrok och Enviros dtervunna
kimrok avseende CO2-utslapp. (Thinkstep och Ecoinvent
3.5 ar tvé olika globala databaser for LCA-data kopplat
till specifika handelsvaror som i detta fall ar jungfrulig
kimrok for gummiapplikationer.)

Diagrammet visar en jdmférelse mellan jungfrulig CB och
Enviros rCB avseende CO2-utsldpp. Thinkstep och Ecoinvent 3.5
ar tvd olika globala databaser fér LCA-data kopplat till specifika
handelsvaror som bdada, i detta fall, ar jungfrulig CB fér gummi-
applikationer.
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FORSKNING OCHUTVECKLING

Noggrann kontroll av den &tervunna kimrékens »yta»,
som dr en viktig del av dess egenskaper
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FORSKNING OCH UTVECKLING

KIMROK

Tillsammans med ett flertal dick- och gummiproducenter
fortsdtter bolaget att utveckla kimrok som moter markna-
dens olika krav. Enviro fokuserar pé att fa in sin dtervun-
na kimrok i nya typer av gummiapplikationer. Under den
senaste r12-ménadersperioden kan som exempel nimnas
att tva internationella producenter av solida dack, Hexpol
och Trelleborg, numera anvinder vir dtervunna kimrok i
sin ddckproduktion.

Ett projekt Enviro medverkar i syftar till att utvardera
en mycket kontrollerad typ av gummiavfall (endast en
fraktion av jungfrulig kimrok och en polymertyp). Initiala
laboratorietester indikerar en mycket potentiellt intressant
atervunnen kimrok som har betydligt hogre Surface area
(BET) samt mycket ldg askhalt. Volymen av detta gummi-
avfall globalt 4r mycket stor och finns lokaliserad dels vid
produktionssiter men dven i dn storre volymer dir slut-
produkten anvinds. Aven oljan som dtervinns fran detta
gummiavfall ar mycket intressant utifrdn kvantitet samt
bioinnehdll men dven kopplat till andra icke narvarande

kemikalier jamfort med Enviro’s normala feedstock (ELT).

For att standigt forbattra produktionen utvecklar En-
viro stodprocesser som optimerar effektiviteten.

OLJA

Under november 2019 péaborjades ett utvecklingsprojekt
avseende Enviros dtervunna olja. Projektet leds av RISE
(Research of Institutes of Sweden AB) och har dven Nynas
AB och Enviro som deltagare. Projektet dr en fortsdttning
pa det projekt som drevs av RISE, Enviro och Ragn-

Sells med stod av Vinnova avseende Enviros olja. Detta
projekt konkluderade att det ar mojligt att blanda Enviros
atervunna olja i drivmedel sdsom diesel. Det i november
2019 uppstartade fortsittningsprojektet syftar till att
vidareutveckla tillverkningsprocesser dar fraktioner

av pyrolysoljan konverteras till basoljeprodukter som
smorjoljor och processoljor. Lopande avstimningar i
projektet visar att oljan fortfarande dr mycket intressant.
Flertalet destilleringar dr nu genomforda hos RISE och
destillaten 4r nu levererade till Nynas for vidare analys
och tester.

KOLFIBER

Tillsammans med RISE deltar Enviro i ett forsknings-
projekt som syftar till att dtervinna rent kolfibermaterial
fran kompositmaterial. Enviros teknologi for atervinning
fran uttjanta dack anvinds i forsoken, som indikerar att
materialet kan anvindas for kommersiella syften. Pdgden-
de projekt utvarderar dtervunnen kolfiber (lingre fibrer, e
mikroniserad) avseende viktiga egenskaper sdsom max-
imal belastning, draghdllfasthet och elasticitetsmodul.
Aven potentiell nédvindig efterprocess kommer diskuteras
och utvirderas.

Fordonsbranschens intresse for litta och samtidigt
starka material vixer snabbt. Komponenter av kolfiber
reducerar vikten pa ett fordon utan att hallfastheten paver-
kas negativt och litta konstruktioner av kolfibermaterial i
fordon vintas 6ka framover.

Nista steg i forskningsprojektet dr ytterligare tester
och att utveckla materialet med kommersialisering som
malsittning.

Enviros atervunna kimrok.
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Bolagets nya brannkammare till pyrolysprocessen.

Bolagets gastank avsedd for att jdmna ut gasbehovet under processen.



SCANDINAVIAN ENVIRO SYSTEMS AB

ANLAGGNINGEN | ASENSBRUK

ANLAGGNINGEN | ASENSBRUK

Enviro driver sin anliggning i Asensbruk med féljande
huvudsyften:

1. Att producera och silja dtervunnet material
fran anlaggningen

2. Att kunna visa att bolagets teknologi fungerar

3. Att genomfora tester med pyrolys av olika typer
av dick, annat gummi samt, i forekommande fall,
annat material som till exempel kolfiber.

Enviro har langsiktigt och systematiskt arbetat med
strategiska kunder for att etablera dtervunnen kimrok i
applikationer inom gummiindustrin. Under det senaste
ret har intresset 6kat markant. Den starkare efterfrigan
kraver okad tillganglighet, dels pa kort sikt i den svenska
anlidggningen i Asensbruk, dels i kommande anliggning-
ar. Under 2019 har forsdljning av dtervunnen kimrok till
VolvoCars underleverantor AnVa Polytech AB, avsedda for
gummikomponenter till bolagetssamtliga nyproducerade
personbilar, pagatt i oférminskad takt. Dessutom har
forsiljning av dtervunnen kimrok ocksa skett till dack-
producenter sisom Hexpol och Trelleborg.

Under det senaste dret har dven intresset markant okat
for Enviros dtervunna olja, inte minst fran flera storre
raffinerings- och oljebolags sida. Det har konstaterats
att Enviros olja kan inblandas och anviandas i drivmedel
som till exempel diesel. For narvarande undersoks om
Enviros olja kan anvindas till olika basoljeprodukter.
Cirka hilften av de vardefulla material som atervinns fran
uttjanta diack dr olja, vilket innebar att denna komponent
ar kommersiellt utomordentlig.

I Asensbruk 6kas nu tillginglighet bade i kapacitet och
genom driftsoptimering. Mdlet med investeringarna ar
att mota den 6kade efterfrigan med fortsatt hog kvalitet
och leveranssikerhet. Investeringarna, som under 2019
uppgick till cirka to MSEK, kan indelas i foljande huvud-
kategorier:

1. Investeringar som dr avsedda till att 6ka
robustheten och driftssikerheten

2. Investeringar som ar avsedda till att 6ka
effektiviteten och kapaciteten

3. Investeringar som ar avsedda till att verifiera
teknologin till framtida anldggningar

4. Investeringar som dr avsedda till ett uppdaterat
miljotillstand

Investeringar som ar avsedda till att
o6ka robustheten och driftssakerheten

Dessa innefattar bland annat en ny brannkammare, ny
kombinationsbrannare olja/gas och en ny tubvirmevixlare
for pyrolysprocessen for effektiv uppvarmning av pyrolys-
gas med hjalp av rokgaserna fran brannaren.

Investeringar som ar avsedda till att
oka effektiviteten och kapaciteten

Dessa innefattar investeringar till forbattring av separa-
tion av kol och stdl efter pyrolysprocessen, en forbattrad
purge-process (utbyte av syre mot kvivgas i processen) och
dven forbattring av kylningsprocessen efter uppvarmning-
en av dickmaterialet.

Investeringar som ar avsedda till att verifiera
teknologin till framtida anlaggningar

Dessa innefattar en helt ny brannare till uppvarmning,
som ger mojlighet att, forutom den gas som frigors i pro-
cessen och redan anviands som energikilla, dven anvinda
den dtervunna oljan som energikilla och darmed ersitta
dyrare inkopt gasol samt en effektivare och sikrare rening
av rokgaser som uppkommer framforallt i samband med
pelletering av kimrok.

Investeringar som dar avsedda till ett
uppdaterat miljétillstand

Dessa innefattar matinstrument och uppfoljningssystem
for analys samt rapportering till berorda myndigheter.

Efter att dessa tilliggsinvesteringar har genomforts
forvintas anldggningen att ha en arlig kapacitet pa cirka
5 500 ton uttjanta dack per ar eller cirka 1 600 ton dter-
vunnen kimrok per ar.

For att kunna utnyttja den 6kade tekniska kapaciteten
till fullo kommer Enviro att rekrytera operatorer under
aret for att mojliggora ett okat antal produktionsskift.
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Anléggningen i Asensbruk sedd fran den intilliggande sjén.
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ENVIROAKTIEN SCANDINAVIAN ENVIRO SYSTEMS AB
Enviros mal ar att pa sikt skapa en god
riskjusterad avkastning till sina aktieagare.
HANDEL SAMT ANTAL AKTIER KURSUTVECKLING OCH BORSVARDE
Scandinavian Enviro Systems AB ir noterade for handel Per 31 december 2019 var sista betalkurs for aktien 0,354
pa Nasdaq First North Growth Market under kortnamnet (0,375) SEK och borsvirdet var 164,5 (50,2) MSEK. Efter
SES. Mangold Fondkommission AB ir bolagets Certified slutregistrering av den under 2018 beslutade foretrades-
Adviser. Totalt antal aktier per 31 december 2019 var emissionen per den 7 februari 2019 var borsvirdet 147,6
464 660 892 (132 019 140). Varje aktie berittigar inne- MSEK. Aktiekursen har fallit med 6% under 2019 medan
havaren till en rost pa bolagsstimman. Aktierna ar aktiekursen har fallit med 86% under 2018. Borsvirdet
denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvirde pa har stigit med 227% jaimfort med foregdende ar och med
0,04 SEK. Samtliga aktier ar fritt 6verldtningsbara. 11% jamfort med borsvirdet efter slutregistrering av
foretridesemissionen i borjan pa 2019. Under aret om-
sattes cirka 693 (343) miljoner aktier vilket motsvarar
cirka 150% ( 260%) av det genomsnittliga antalet aktier
under dret.
Antal Aktiekurs och handelsvolym SEK KAPITALTILLSKOTT
60 000 000 06
Under 2018 beslutades dven att genomfora en foretrades-
50000000 03 emission. Slutregistrering skedde i februari 2019. I sam-
40000000 \V‘\J 0.4 band med detta emitterades teckningsoptioner, som var
30000000 03 och gav ritt till att teckna en ny aktie, till de aktiedgare
20000 000 02 som deltog i emissionen. Utnyttjandegraden for denna
10000000 o teckningsoption slutade pd cirka 57%, vilket gav bolaget
' ett kapitaltillskott pa cirka 48,6 MSEK fore emissions-
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kostnader i september 2019.

ENVIROS AGARE

Per 2019-12-30 hade Enviro 4 715 (4 023) aktiedgare
med ett respektive innehav pd 6ver soo aktier. Enviros
storsta dgare var Pegroco Invest AB. Ovriga storre
dgare var i fallande ordning Forsiakringsbolaget Avanza
Pension, Nordnet Pensionsforsikring AB, TAMT AB
samt Lennart Persson.
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Aktieagarlista per 2019-12-30

Aktiekapital, SEK

Totalt antal aktier 464660 892

Antal dgare med ett innehav pa mer éan 500 aktier 4715

Agare Antal aktier Agarandel %

Pegroco Invest AB (inklusive Pegroco Holding AB) 36321908 7,78%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 33564 647 6,59%

Nordnet Pensionsforsakring AB 18 409 313 4,53%

TAMT AB (inklusive huvudagare) 15 439 646 4,05%

Lennart Persson 1904 525 2,26%

Swedbank Férsakring AB 5590 448 2,20%

Per Holmlund 5280000 2,08%

Conatum AB (inklusive huvuddagare) 4800 649 2,02%

Leif Rydén 3501021 1,18%

Signera Holding AB (inklusive huvudagare) 3266 430 1,18%

Ovriga aktiedgare 326 582 305 66,12%

Totalt 464 660 892 100%

Kélla: Euroclear Sweden AB samt for bolaget kdnda uppgifter
. Férandring Totalt Férandring av
Ar Hdandelser antal aktier antal aktier Kvotvarde, SEK aktiekapitalet, SEK
Ingdende belopp 2015 21158 235 0,04

2015 Foretradesemission 25389 882 46 548 117 0,04 1015 595
2016 Féretradesemission 69 822174 116 370 291 0,04 2792887
2018 Kvittningsemissioner 15648 849 132 019 140 0,04 625954
2018-19 Foretradesemission 211230 624 343249764 0,04 8 449 225
2019 Teckningsoption TO2 121 411128 464 660 892 0,04 4856 445

Bild inifran anlédggningen i Asensbruk, Dalsland.

273043
1861925
4654 812
5280766
13729 991

18 586 436
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STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

SCANDINAVIAN ENVIRO SYSTEMS AB
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STYRELSE

ALF BLOMQVIST (fédd 1956)
STYRELSEORDFORANDE, styrelse-
ledamot sedan 2017. Studier pd Handels-
hégskolan i Stockholm. Alf har en bak-
grund bland annat som CEO fér Led-
stiernan, som ansvarig fér Corporate
Finance hos Swedbank Markets samt som
ansvarig for Equity Capital Markets hos
Carnegie. Andra aktuella befattningar:
Styrelseledamot och ordférande i
revisionsutskottet i B3IT AB (publ.) sedan
2012, ledamot marknadsradet i Alter-
nativa Aktiemarknaden sedan 2004,
styrelseledamot i Blomqvist Unlimited AB
sedan 1988, styrelseledamot | E14 Invest
AB. Aktieinnehav direkt och indirekt:
1547 714 aktier. Oberoende i férhdllande
till bolaget och dess stérre dgare.

BJORN OLAUSSON (fédd 1964)
STYRELSELEDAMOT sedan 2019. Mark-
nadsekonom frén IHM Business School.
VD i Elof Hansson International, styrelse-
ordférande i Elof Hansson Ltda (Brasilien)
samt Paper Testing Instruments Gmbh
(Osterrike), styrelseledamot i Elof Hansson
India Pte, tidigare Area Vice President,
Sales, Asia & Pacific, Metso Fiber och
Metso Power. Aktieinnehav direkt och
indirekt: 93 368 aktier. Oberoende i for-
hallande till bolaget och dess storre dgare.

JAN BRUZELIUS (fodd 1946)
STYRELSELEDAMOT sedan 2018. Civil-
ekonom fradn Handelshégskolan i Stock-
holm. Tidigare VD och koncernchef for IL
Recycling AB. Tidigare styrelseledamot i
Nord A/S, Danmark (EQT) samt tidigare
styrelseledamot i Norfolier Greentec A/S,
Norge. Aktieinnehav direkt och indirekt:
1000 000 aktier. Oberoende i férhallande
till bolaget och dess stérre dgare.

LENNART PERSSON (fodd 1948)
STYRELSELEDAMOT sedan 2001 och
ordférande fram till 2011.Civilingenjor
frdn Lunds Tekniska Hégskola. Lennart ar
ocksa styrelsemedlem i BBI Basic Board
Industries. Aktieinnehav direkt och indirekt:
11904 525 aktier. Oberoende i férhallande
till bolaget och dess stérre dgare.

PETER MOLLER (fédd 1952)
STYRELSELEDAMOT sedan 2017. Civil-
ingenjor fran Chalmers Tekniska Hog-
skola samt civilekonom vid Uppsala
Universitet. Peter har en bakgrund som
bland annat CEO och COO-poster inom
SAS-koncernen, CEO i Atlas Copco Tool
Division samt COO i SAAB Automobil.
Aktieinnehav direkt och indirekt: 135 542
aktier. Oberoende i férhdallande fill bolaget
och dess storre dgare.

STEFAN TILK (fédd 1964)
STYRELSELEDAMOT sedan 2015. Civil-
ingenjor fran Chalmers Tekniska Hégskola
och ekonomistudier vid ESADE Business
School. Vd i NEVS, tidigare vd i Geveko
samt Elof Hansson Group. Tidigare Senior
Vice President i Volvo Bus Coorporation.
Styrelseledamot i GAIS och styrelseord-
forande i Fluicell. Aktieinnehav direkt
och indirekt: 600 000 aktier. Oberoende
i forhallande till bolaget och dess stérre
dagare.
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THOMAS SORENSSON (fédd 1976)
CEO sedan 2016. Marknadsekonom fran
IHM samt utbildningar vid Harvard
Executive Education. Pdbdérjad MBA,
Heriot Watt University. Styrelsemedlem

i Weester AB samt dotterbolagen Tyre
Recycling in Sweden AB, SES IP AB samt
BSIP AB. Thomas har en bakgrund som
bl.a. Export Director i Opus Equipment AB,
General Manager i B&B Tools i Shanghai,
Kina samt som styrelseledamot i Swedish
Chamber of Commerce in China. Aktie-
innehav direkt och indirekt: 520 480 aktier.

FREDRIK OLOFSSON (fédd 1971)
FORSALJNINGSCHEF sedan 2017.
Civilingenjor fran Chalmers Tekniska
Hogskola. Fredrik har en bakgrund som
bland annat forsdaljningschef och som
kvalitets- och IT-chef p& Ulinco AB.
Aktieinnehav direkt och indirekt: 66 100
aktier.

URBAN FOLCKER (fé6dd 1961)

CFO sedan 2016. Civilekonom frén Stock-
holms Universitet. Styrelseordférande i
dotterbolaget Tyre Recycling in Sweden
AB. Urban har en bakgrund som CFO i
bl.a. Svendborg Brakes A/S och Container
Centralen A/S (Danmark) samt Stago
B.V. (Nederlanderna). Aktieinnehav direkt
och indirekt 1098 041 aktier.

REVISOR

OLOV ERSHAG (fédd 1984)

COO sedan 2017. Civilingenjér fran Luled
Tekniska Universitet. Har varit anstalld i
bolaget sedan 2008. Aktieinnehav direkt
och indirekt: 813 256 aktier.

REVISOR

JOHAN PALMGREN (fédd 1974)

Johan Palmgren &r partner pd PwC

och auktoriserad revisor med ca 20 érs
erfarenhet av att ha arbetat med noterade
bolag i olika branscher, varav ett par

av bolagen ar AB Volvo och Hexatronic
Group AB. Aktieinnehav direkt och
indirekt: 0
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SCANDINAVIAN ENVIRO SYSTEMS AB

FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstdallande direktéren fér Scandinavian Enviro
Systems AB (publ), Géteborg, 556605-6726, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning fér 2019.

BOLAGETS VERKSAMHET

Affarsidé
Uttjanta bildack ar ett stort och véarldsomspénnande miljé-
problem. Bolaget har utvecklat en unik teknologi fér atervinning
av uttjdnta déck genom pyrolys, en process som genom upp-
hettning i syrefattig miljé far ett &mne att sénderfalla utan att
férbrénning sker. De vardefulla @mnen som &tervinns ur proces-
sen via denna unika teknologi &r kimrék (kol), olja, stal och gas.
Enviros affarsidé &r att utveckla, uppféra samt driva ater-
vinningsanlaggningar via deldgarskap. Bolaget har en egen
atervinningsanldggning i Asensbruk, Dalsland, som fungerar
som produktionsanléggning, men ocksd som test- och demon-
strationsanlaggning.

Affarsmodell
Foretagets affédrsmodell baseras pé féljande potentiella
inkomstkallor:
|. Avkastning frén vinstandelar i anléggningar som
bolaget helt eller delvis dger och driver.
Il. Intékter frén sélda anléggningar och komponenter.
I1l. Royalties fran salda anlaggningar fér Enviros
patenterade teknologi.
IV. Intdkter frén férséljning av dtervunna material.
V. Intakter fér konsulttjdnster inom design, utbildning,
installation, underhdll, m.m. fér sélda anléggningar.

VERKSAMHETEN

Enviro utvecklar, bygger, dger och driver anlédggningar fér
materialatervinning av vardefulla resurser fran uttjénta
ddck pd en internationell marknad. Bolaget har utvecklat en
process, baserad p& en patenterad teknik, dar upphettade
dack i en syrefri miljéo méjliggér att dackens olika material kan
atervinnas utan férbrdnning. Saledes uppnds en miljévénlig
utvinning dar gas anvands till att driva anlaggningen och de
vardefulla resurserna kimrék, olja och stél séaljs pd markna-
den. Materialen anvénds i nya produkter vilket hjalper kund-
erna att uppnd héllbarhetsmal samt att behovet av fossila
resurser minskar. Enviro grundades 2001, har huvudkontor i
Goteborg och driver en anléggning fér atervinning av uttjanta
déck i Asensbruk. Bolaget &r noterat fér handel pa Nasdag
First North Growth Market | Stockholm.

Enviros pyrolysteknik ger en hégre och jamnare kvalitet
pd& kimrék och olja @n vad som tidigare varit méjligt genom

traditionell pyrolys, vilket innebdr att en stérre andel &tervun-
nen kimrok kan ersatta jungfrulig kimrék. Férutom en process
med en l&gre kostnadsniva, uppstar dven kraftig minskning av
CO2-utslappet med cirka 80 procent jamfért med nyproduktion.

Bolaget driver en industriell anldggning i Asensbruk far
kommersiellt bruk samt erbjuder kunder att kunna testa
de atervunna produkterna. Anldggningen har en teoretisk
kapacitet pa cirka 6 000 ton d&ck per ar och bevisar att den
atervunna kimroéken haller hég och jamn kommersiell niva.
Delar av kapaciteten utnyttjas fér tester av nya materialtyper
och utveckling av kimrékssortimentet.

Férutom allt hégre restriktioner samt 6kande priser pa
ravaror for tillverkning av jungfrulig kimrék, upplever Enviro
att marknaden genomgatt ett paradigmskifte, dar dkad miljé-
medvetenhet breder ut sig globalt och bérjar pragla industrin.
Efterfrédgan pd atervunnen kimrék ékar markant, vilket ar helt
i linje med en stérre efterfrédgan pd miljévanliga produkter
med hallbar framstalining.

Trots den 6kande efterfrdgan pd& kimrék férvéntas utbudet
understiga tillvéxten under de kommande 5 aren pda grund av
makroekonomiska drivkrafter sdsom den véxande fordonsin-
dustrin, 6kade miljékrav och brist pd produktionskapacitet.

Koncernstruktur

Enviro-koncernen innefattar moderbolaget Scandinavian En-
viro Systems AB (publ) med sate i Géteborg samt tre helagda
svenska dotterbolag. Moderbolagets verksamhet innefattar,
utdver férsaljning av anldggningar, koncerngemensamma
funktioner som ledning, ekonomi, teknik samt utveckling.

BOLAGETS RESULTAT OCH FINANSIELLA STALLNING

Koncernen
Nettoomsdattningen uppgick till 1,1 (1,1) MSEK. Rérelseresultatet
uppgick till -44,4 (-36,1) MSEK och resultatet efter skatt till
-44,8 (-38,8) MSEK.

Resultatférsémringen mot féregdende ar férklaras framst
av féljande faktorer: Hégre fasta omkostnader i samband
med jurist- och konsultbistand till framtida anléggningsavtal,
marknadsféringskostnader samt [6pande kostnader i samband
med férbattringar i anldggningen i Asensbruk p& sammanlagt
4,8 MSEK. Personalkostnaderna ar cirka 2,7 MSEK hégre dn
féregdende ar framst i samband med ytterligare anstélining,
resekostnader samt personal som atervant fran féraldraledig-
het. Réntenettot ar 2,4 MSEK l&gre tack vare att samtliga rénte-
barande kortfristiga 1&n i moderbolaget nu &r amorterade.

Koncernens investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick
1ill 11,0 (0,8) MSEK. Dessutom har bolaget betalat en deposition
pd 0,2 MSEK i samband med ett nytt hyreskontrakt. Investering-
arna bestar av tillaggsinvesteringar i anldggningen i Asensbruk
samt av patentansékningskostnader. Kassaflédet fran den 16p-
ande verksamheten efter investeringsverksamheten uppgick
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i perioden till -42,0 (-25,8) MSEK. Férsamringen i kassaflédet
relateras framst till ett sdmre rérelseresultat efter justering av
rérelsekapital pd 6,0 MSEK, samt hégre investeringar pd 10,2
MSEK jamfért med motsvarande period 2018. Likvida medel
uppgick vid periodens utgdng till 58,7 (24,9) MSEK.

Slutlikvid pd cirka 45,1 MSEK fér den i november beslutade
féretrddesemissionen skedde i januari 2019. Vidare har ett
kortfristigt I&n fran Pegroco Invest p& 12 MSEK amorterats i ja-
nuari. | samband med detta har bolaget fatt tillbaka utstallda
féretagsinteckningar pd& 12 MSEK. Vidare sé tillférdes Enviro
cirka 48,6 MSEK brutto i samband med inlésen av TO2 under
september 2019.

Soliditeten var 90 (84) %.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 3,2 (3,2) MSEK
och resultatet efter finansiella poster uppgick till -47,8 (-43,6)
MSEK. Hela nettoomsattningen avser debiterade tjanster fill
dotterbolag. Den stérsta orsaken till resultatférsaémringen ar
att bolaget haft hégre fasta omkostnader, framst jurist- och
konsultkostnader som &r 4,1 MSEK hégre én féregdende ér
samt personalomkostnader, som ar 1,9 MSEK hégre an fére-
gdende ar bland annat i samband med personal som &tervént
fran féraldraledighet samt resekostnader. Réntenettot ar 2,0
MSEK battre tack vare att samtliga radntebarande kortfristiga
l&n ar amorterade. Investeringar i anléggningstillgdngar upp-
gick till 0,7 (0,4) MSEK. Arets investeringar ar huvudsakligen
relaterade till bolagets patent.

Soliditeten uppgick vid periodens slut till 97 (91) %.

Personal
Vid arets utgéng fanns 20 (17) personer anstdllda i koncernen
varav 7 (7) var anstéllda i moderbolaget.

Framtidsutsikter och finansiering

Enviro har fér narvarande langtgéende férhandlingar med
potentiella partners i Danmark, USA, UAE med flera. Férvant-
ningarna infér 2020 &r att vi under aret tecknar ett kontrakt
med en partner dar Enviro kommer att vara delagare i en
anldggning, avsedd fér 30 000 ton uttjdnta déck per ar.

Fér att sakerstalla I6pande drift, framtida investerings-
behov samt deltagande i eventuella joint ventures i samband
med férsaljning av anlédggningar, har Enviro under slutet av
2018 samt bérjan av 2019 genomfért en férretradesemission
som tillfért bolaget cirka 84,5 MSEK brutto. Dessutom har
bolaget tillférts cirka 48,6 MSEK brutto i samband med att
en teckningsoption (TO2), som var en del av denna emission,
forfoll under september 2019. Denna emission har sakerstallt
att bolaget har ett arbetskapital som tacker lédngre tid an
till slutet av 2020.Efter periodens slut har ytterligare kapital
tillférts Bolaget pé cirka 32,5 MSEK i samband med en riktad
nyemission till Michelin Ventures S.A.S. Finansiering i sam-
band med anlédggningsférsaljning med Enviros delagarskap
kommer att bli en viktig fréga.

FLERARSJAMFORELSE

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

2019 2018 2017 2016 2015

EBITDA, tkr  -31716 -23 445 -23 844 -26 261 -24 335
Soliditet, % 90,0 83,6 80,7 82,9 81,0

Rérelse-
marginal, % neg neg neg neg neg

Avkastning
pd sysselsatt
kapital, % -23,7 -19,7 -16,0

=75,/9 -23,0

Rante-
bdrande
skulder, tkr 7 112 21418 25954

22280 19656

Resultat

per aktie

fore utspad-

ning, kr -0,13 -0,32 -0,49

-0,32 -0,60

Nyckeltalsdefinitioner framgdr av not 1

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET ENLIGT MILjéBALKEN

Bolagets dotterbolag Tyre Recycling in Sweden AB bedriver
anmadlningspliktig/tillstdndspliktig verksamhet enligt miljé-
balken. Anmalningsplikten/tillstdndet avser miljotillsténd att
driva anldggningen i Asensbruk. Den anmalningspliktiga/till-
standspliktiga verksamheten motsvarar 100 % av koncernens
nettoomsdattning.

COVID-19

Vi har i nulaget ingen indikation pd ndgon avgérande pa-
verkan pé bolaget men dé& osékerheten ar extremt stor och
situationen férandras hela tiden &r det omgjligt att séga négot
meningsfullt om hur det har kommer att paverka Enviro pé
sikt. Viinser dock att hela férloppet kommer att ha ndgon form
av effekt &ven fér bolagets del. Under denna kénsliga och i
mdanga avseenden utmanande period som stér framfér oss
alla féljer vi sjalvfallet noga med i utvecklingen och ar beredda
att géra de anpassningar som kommer att krdvas.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Fritt eget kapital enligt balansrakningen:

) Tkr
Overkursfond 376 814
Balanserade resultat -188 007
Arets resultat -43 327

145 480

Styrelsen féreslar att det fria egna kapitalet, 145 480 tkr,
Sverférs i ny rakning.
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SCANDINAVIAN ENVIRO SYSTEMS AB

KONCERNRESULTATRAKNING

KSEK Not 2019 2018
Nettoomsdttning 3 1089 1129
Fordndring av lager, produkter i arbete, fardiga varor

o o . - 35 -17
och pdgdende arbete for annans rakning
Ovriga rérelseintdkter 4 63 345

1187 1457

Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -621 -600
évrigo externa kostnader 5,6 -15 393 -10 608
Personalkostnader -16 888 -13 693
Av— och pedskrlvplngqr av.mcatenello och 212719 12 652
immateriella anldggningstillgéngar 8,9,10,11
Summa rérelsens kostnader -45 622 -37 554
Rérelseresultat -44 435 -36 097
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande intéakter 12 178 61
Rdantekostnader och liknande kostnader 13 -498 -2749
Summa resultat fran finansiella poster -320 -2689
Resultat efter finansiella poster -44 755 -38 786
Skatt pd drets resultat 14 - -
Arets forlust -44 755 -38786
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KONCERNBALANSRAKNING

TILLGANGAR KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
Tecknat men ej inbetalt kapital - 45 069
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15 34903 40 020
Koncessioner, patent, licenser samt liknande rattigheter 10 4108 4200
Goodwill 8 4 876 6 095
43 887 50 316
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1 69 885 65 349
Inventarier, verktyg och installationer 9 135 72
70 020 65 421
Finansiella anléggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 148 -
148 -
Summa anldaggningstillgangar 114 054 115737
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 84 97
Varor under tillverkning 49 63
Fardigvaror och handelsvaror 165 16
Reservdelslager 361 -
659 276
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 320 148
Skattefordringar 304 324
Ovriga kortfristiga fordringar 1715 1687
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 1074 847
3413 3006
Kassa och bank 25 58 666 24 869
Summa omsdttningstillgangar 62738 28 151
SUMMA TILLGANGAR 176 792 188 957
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KONCERNBALANSRAKNING (FORTS.)

EGET KAPITAL OCH SKULDER KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital 20

Aktiekapital 18 586 5281
Ovrigt tillskjutet kapital 377 315 344728
Annat eget kapital inklusive drets resultat -236 766 -192 011
Summa eget kapital 159 136 157 997
Langfristiga skulder

Ovrigo skulder till kreditinstitut 17,18 3944 7112
Summa langfristiga skulder 3944 7112
Kortfristiga skulder

Skulder ftill kreditinstitut 3168 3168
Leverantorsskulder 3178 2629
Ovriga kortfristiga skulder 2550 14787
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 4 817 3263
Summa kortfristiga skulder 13713 23 848
Summa eget kapital och skulder 176 792 188 957
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KONCERNENS FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

Ovrigt

tillskjutet Annat Summa
KSEK Aktiekapital kapital eget kapital eget kapital
Eget kapital 2017-12-31 4 655 261742 -153 226 113171
Arets resultat - - -38786 -38 786
Nyemission kontant 626 97 488 98 114
Emissionskostnader - -14 502 -14 502
Eget kapital 2018-12-31 5281 344728 -192 012 157 997
Arets resultat - - -44 755 -44 755
Nyemission kontant 13 306 35259 48 565
Emissionskostnader - -2 671 -2 671

Eget kapital 2019-12-31 18 586 377 316 -236 766 159 136
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

KSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -44 435 -36 097
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet, mm 23 12 719 12 652
Reavinst/forlust anladggningstillgdngar - 4
Erhdllen rénta 178 61
Erlagd rdnta -498 -2 749
-32 035 -26 130
Okning/minskning varulager -383 4
Okning/minskning kundfordringar -172 -78
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -235 33
Okning/minskning leverantdrsskulder 548 1065
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 1317 152
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -30960 -24 953

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -580 -402
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -10 309 -409
Okning/minskning av langfristiga fordringar -148 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -11 037 -811

Finansieringsverksamheten

Nyemission 93 633 13 622
Emissionskostnader -2 671 -14 502
Pagdende nyemission - 39423
Amortering av skuld -15168 2624
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 75794 41167
Arets kassafléde 33797 15 403
Likvida medel vid arets bérjan 24 869 9 466

Likvida medel vid arets slut 25 58 666 24 869
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RESULTATRAKNING MODERBOLAG

KSEK Not 2019 2018
Nettoomsdttning 3 3192 3192
Ovriga Intdakter 4 63 345
3255 3537
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5,6 -34 931 -30760
Personalkostnader 7 -10 489 -8 575
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlédgg-
ningstillgdngar 9,10 -5 811 -5745
Summa rérelsens kostnader -51232 -45 081
Rorelseresultat -47 977 -41545

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rdnteintdkter och liknande resultatposter 12 178 4
Rdntekostnader och liknande resultatposter 13 -29 -2032
Summa resultat fran finansiella poster 149 -2 028
Resultat efter finansiella poster -47 827 -43 573
Bokslutsdispositioner 26 4500 6200
Skatt pd drets resultat 14 - -

Arets forlust -43 327 -37373
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SCANDINAVIAN ENVIRO SYSTEMS AB

BALANSRAKNING MODERBOLAG

TILLGANGAR KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

Anlaggningstillgangar

Tecknat men ej inbetalt kapital - 45 069

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15 34 853 39970

Koncessioner, patent, licenser samt liknande rattigheter 10 4108 4200
38 960 44170

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 9 135 72

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 27 36 891 36 891

Fordringar hos koncernféretag 38 001 29 21

Andra langfristiga fordringar 148 -
75 039 66 101

Summa anldggningstillgangar 114 134 110 344

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar 264 264

Ovriga kortfristiga fordringar 1674 1687

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 671 473

2609 2425

Kassa och bank 25 56 300 23553

Summa omsattningstillgdngar 58 909 25978

Summa tillgangar 173 043 181391
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BALANSRAKNING MODERBOLAG (FORTS.)

EGET KAPITAL OCH SKULDER KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 18 586 5281
Ej registrerat aktiekapital - 8 449
Bundna reserver 502 502
Fond for utvecklingsutgifter 2 820 3192
21908 17 424
Fritt eget kapital
Overkursfond 416 281 296 530
Padgdende emission - 76 043
Emissionskostnader -39 467 -36 796
Balanserad vinst eller forlust -188 007 -151 006
Arets forlust -43 327 -37 373
145 480 147 398
Summa eget kapital 167 388 164 822
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 881 1141
Ovriga kortfristiga skulder 1406 13 367
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 3368 2 061
Summa kortfristiga skulder 5654 16 568
Summa eget kapital och skulder 173 043 181 391

45
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

Fond
Pa- for ut- Pa- Summa
Aktie- gédende Reserv-  vecklings- Over- gédende  Balanserat Periodens eget
KSEK kapital*  emission fond kostnader  kursfond emission resultat resultat kapital

Eget kapital

2017-12-31 4 655 - 502 3565 261240 -115 885 -35493 118 583

Balansering
av féregdende
ars resultat - - - - - - -35 493 35493 -

Arets resultat - - - - - - - -37373 -37373

Fond for

utvecklings-

kostnader -

tillkommande - - - - - - - _

Fond for

utvecklings-

kostnader

avgdende - - - -372 - - 372 - -

Nyemission 626 8 449 - - 12 996 76 043 - - 98 114

Emissions-
kostnader - - - - -212 -14 290 - - -14502

Eget kapital
2018-12-31 5 281 8 449 502 3193 274024 61753 -151006 -37373 164822

Balansering
av féregdende
ars resultat - - - - - - -37373 37373 -

Arets resultat - - - - - - - -43 327 -43327

Fond for

utvecklings-

kostnader

tilkommande - - - - - - - - -

Fond for

utvecklings-

kostnader

avgdende - - - -372 - - 372 - -

Nyemission 13 306 -8 449 - 105 460 -61753 - - 48 564

Emissionskost-
nader - - - - -2 671 - - - -2 671

Eget kapital
2019-12-31 18 586 - 502 2 821 376 813 - -188 007 -43 327 167 388

*Aktiekapitalet per 2019-12-31 bestod av 464 660 892 (132 019 140) akfier.
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

KSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -47 977 -41545
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet, mm 23 5 811 5745
Reavinst/férlust anldggningstillgéngar - 4
Erhdllen réanta 178 4
Erlagd rénta -29 -2032
-42 016 -37 824
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -184 -7
Okning/minskning leverantérsskulder -259 -696
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder 1345 -147
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -41114 -37 291
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgédngar -580 -402
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -84 -
Féréndring langfristig fordran -8938 2160
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9602 -1758
Finansieringsverksamheten
Nyemission 93 633 13 622
Emissionskostnader -2 671 -14 502
Pagdende nyemission - 39423
Erhdlina/Erlagda koncernbidrag 4500 6 200
Amortering/upptagande av skuld -12 000 6 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 83 462 50743
Arets kassafléde 32746 15 210
Likvida medel vid arets borjan 23553 8342
Likvida medel vid arets slut 25 56 299 23553
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NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG

OCH KONCERN

NOT1
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmé@nna redovisningsprinciper
Scandinavian Enviro System ABs d&rsredovisning och koncern-
redovisning har uppréttats enligt drsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allménna radd BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse med
féregdende ar.

Utlandska valutor

Monetara tillgadngs- och skuldposter i utléndsk valuta véar-
deras till balansdagens kurs. Transaktioner i utléndsk valuta
omrdknas enligt fransaktionsdagens avistakurs.

Intakter

Varor

Férsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och férde-
lar évergdr fran sdaljare till kdpare i enlighet med férsdljnings-
villkoren. Férsdljningen redovisas efter avdrag for moms och
rabatter.

Tjénsteuppdrag

Fér framtida tjadnsteuppdrag till fast pris kommer de inkom-
ster och utgifter redovisas som ar hanférliga till ett utfért
tjansteuppdrag som intdkt respektive kostnad i férhallande till
uppdragets fardigstdllandegrad pd balansdagen (successiv
vinstavrdkning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams
genom att nedlagda utgifter pd balansdagen jamférs med
berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte
kan beraknas pa ett tillférlitligt satt, redovisas intékter endast
i den utstréckning som motsvaras av de uppkomna uppdrags-
utgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.

En befarad férlust pd ett uppdrag redovisas omgdende som
kostnad.

For tjénsteuppdrag pé I16pande réakning redovisas in-
komsten som dar hanférlig till ett utfort tjansteuppdrag som
intakt i takt med att arbete utférs och material levereras eller
férbrukas.

Andra typer av intdkter
Framtida royaltyintdkter baseras i normalfallet p& omsétt-
ningen som genereras av den anldggning som bygger pa
bolagets patent. Intdkten redovisas i enlighet med 6verens-
kommelsens ekonomiska innebérd.

Rdnteintdkter redovisas i enlighet med effektivrdnte-
metoden.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrén de skattesatser och skatte-
regler som gdller p& balansdagen. Uppskjutna skatter vérde-
ras utifrdn de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
fére balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader
som hanfér sig till investeringar i dotterféretag redovisas inte
i koncernredovisningen d& moderféretaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillnader-
na och det inte bedéms sannolikt att en aterféring sker inom
Sverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller framtida skattemdéssiga avdrag redovisas i den utstréck-
ning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott
vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns
legal ratt till kvittning.

Immateriella tillgédngar

Immateriella anlaggningstillgadngar redovisas till anskaff-
ningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivningar gérs linjart éver den bedémda
nyttjandetiden.

Aktiveringsmodellen tilldmpas fér internt och externt upp-
arbetade immateriella tillgédngar. Avskrivningstiden for internt
upparbetade och externt immateriella anléggningstillgdngar
uppgar till tio ar.

| enlighet med reglerna i K3 har en fond fér utvecklings-
kostnader bildats som motsvarar det bokférda vardet péa de
balanserade utvecklingsomkostnaderna som har investerats
fradn och med 2016.

Goodwill skrivs av linjart éver den berdknade nyttjande-
perioden. Vid moderféretagets férvarv 2013 av BSIP Innova-
tion AB évergick den totala ratten till framtida royaltyintakter
frén anlaggningsférsaljningar till Scandinavian Enviro Systems
AB. Den goodwill som uppkom vid férvarvet skrivs av pa tio ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgédngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.
Né&r en komponent i en anléggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Till-
kommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i
komponenter laggs till anskaffningsvérdet om de berdknas ge
féretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgéng-
ens prestanda ékar i férhallande till tillgdngens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter fér Idpande reparation och underhdll redovisas
som kostnader.
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Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avytt-
ring av en anléggningstillgadng redovisas som Ovrig rérelsein-
takt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgédngar skrivs av systematiskt
Sver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvdrde. Linjér avskrivningsmetod anvdnds
fér dvriga typer av materiella tillgéngar.

Féljande avskrivningstider fillampas:
7-15 ar

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer 5-15 ar

Avskrivning sker efter den s.k. komponentmetoden i enlighet
med reglernai K3.
Inga l&neutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Nar det finns en indikation pé& att en tillgéngs vérde minskat,
gdrs en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett
atervinningsvarde som &r légre dn det redovisade vardet,
skrivs den ner till dtervinningsvérdet. Vid bedémning av ned-
skrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer
ddr det finns separata identifierbara kassafléden (kassa-
genererande enheter). For tillgdngar, andra an goodwill, som
tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av
om aterféring bér géras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterfé-
ringar av nedskrivningar i den funktion dar tillgdngen nyttjas.

Leasingavtal

Samtliga koncernens leasingavtal dar féretaget ar leasingta-
gare ar klassificerade som operationell leasing (hyresavtal).
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart éver leasing-
perioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inklu-
derar kundfordringar och évriga fordringar, leverantérsskul-
der och l&neskulder. Instrumenten redovisas i balansrdkningen
ndr bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort frén balansrékningen nér ratten
att erhdlla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller
Sverforts och koncernen har éverfért i stort sett alla risker och
férmaner som &r férknippade med dganderatten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nér férpliktelserna har
reglerats eller p& annat satt upphért.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsdattningstillgdngar med un-
dantag fér poster med férfallodag mer &@n 12 méanader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgadngar.
Fordringar tas upp till det belopp som férvéntas bli inbetalt
efter avdrag fér individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till an-
skaffningsvarde efter avdrag fér transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbe-

talas vid férfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
réntekostnad dver l@nets |6ptid med hjalp av instrumentets
effektivranta. Harigenom éverensstdmmer vid férfallotidpunk-
ten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbe-
talas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstill-
gdngar

Vid varje balansdag bedémer Scandinavian Enviro Systems AB
(publ) om det finns négon indikation p& nedskrivningsbehov

i ndgon utav de finansiella anléggningstillgédngarna. Ned-
skrivning sker om vardenedgdngen bedéms vara bestdende.
Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran
dvriga vardepapper och fordringar som ar anladggningstill-
gdngar. Nedskrivningsbehovet prévas individuellt fér aktier
och andelar och 6vriga enskilda finansiella anladggnings-
tillgédngar som ar vasentliga. Exempel pé& indikationer pé&
nedskrivningsbehov ar negativa ekonomiska omstandigheter
eller ogynnsamma férdndringar av branschvillkor i féretag
vars aktier Scandinavian Enviro Systems AB (publ) investerat
i. Nedskrivning for tillgdngar vérderade till upplupet an-
skaffningsvarde beréknas som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och nuvdrdet av féretagsledningens bdasta
uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade med
tillgédngens ursprungliga effektivrénta. Om nedskrivning av
aktier sker faststalls nedskrivningsbeloppet som skillnaden
mellan det redovisade vdrdet och det hégsta av verkligt varde
med avdrag fér férsdljningskostnader och nuvdardet av fram-
tida kassafléden (som baseras pé féretagsledningens basta
uppskattning).

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar képeskillingen som erlagts fér aktierna samt
foérvarvskostnader.

Varulager

Varulagret varderas enligt inkomstskattelagens bestémmel-
ser till det lagsta av 97 procent av anskaffningsvardet och
nettoférsdljningsvardet. Déackklipp och gasollager avsett att
anvdndas i produktionen samt producerad olja betraktas som
en homogen varugrupp, varfér kollektiv vardering tilldmpas
for dessa.

Anskaffningsvérdet faststdalls med anvéndning av férst in,
férst ut-metoden (FIFU). Fér ravaror ingdr alla utgifter som ar
direkt hanférliga till anskaffningen av varorna i anskaffnings-
vardet. Fér varor under tillverkning och fardiga varor inklu-
derar anskaffningsvardet rédmaterial, direkt 16n samt andra
direkta tillverkningskostnader.

Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska
marknader

Koncernens verksamhetsgrenar avser utgéras av anlagg-
ningsférsaljning, tjdnsteférsdljning samt produktférséljning.
Anlaggningsférsdljning kan ske mot i princip hela varlden och
kommer generera intdkter gallande saval uppférandekost-
nader fér en anlédggning som royaltyintakter baserade pé

en procentsats av den uppférda anladggningens omsattning.
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Service, utbildning mm kommer ocksd erbjudas som en tjans-
teférsaljning mot installerade anldggningar. Produktion och
produktférsaljning av produkterna atervunnen kimrdék, olja
och stal kommer ske i anldggningar drivna i egen regi, vilket i
dagsldaget utgoérs av anladggningen i Asensbruk, Sverige. Ingen
uppdelning gérs dnnu pd geografiska marknader.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfért in- eller utbetalningar. Spdrrade bankmedel redo-
visas som kassa. Féréndringar i dem pdaverkar darfér inte
kassaflédesanalysen, men sdrredovisas i not 25.

Omklassificeringar
Inga omklassificeringar har genomférts.

Féretagets formaga att fortsétta verksamheten

Under 2018 besléts att genomféra en féretrddesemission i bo-
laget, som efter slutregistrering tillférde cirka 84,5 MSEK fére
emissionskostnader. Dessutom har bolaget tillférts cirka 48,6
MSEK brutto i samband med att en teckningsoption (TO2), som
var en del av denna emission, férféll under september 2019.
Med dessa kapitaltillskott bedémer styrelsen att bolaget har
en fortsatt férmaga att fortsatta verksamheten. Vid en an-
laggningsférsaljning kombinerat med deldgande av bolaget
blir finansieringen en nyckelfréga. Efter periodens slut har
ytterligare kapital tillférts Bolaget pa cirka 32,5 MSEK i sam-
band med en riktad nyemission till Michelin Ventures S.A.S.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tilldmpas i mo-
derbolag som i koncernen, férutom i de fall som anges nedan

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Ett kon-
cernbidrag som ldmnas till ett dotterféretag redovisas som en
kostnad och minskar moderbolagets resultat i perioden.

Aktier i dotterféretag

Aktier i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Villkorade aktieagartill-
skott laggs till anskaffningsvérdet nar de ldmnas.

Nyckeltalsdefinitioner
EBITDA
Resultat fére avskrivningar

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat genom nettoomsdattning.

Avkastning pad sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus réntekostnader i for-
héllande till genomsnittligt sysselsatt kapital, dar sysselsatt
kapital utgérs av eget kapital och réntebdrande skulder.

NOT 2

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Scandinavian Enviro Systems AB gér uppskattningar och
bedémningar om framtiden som ur ett redovisningsperspektiv
har betydelse fér vérderingen av koncernens tillgédngar. Ned-
skrivningsprévningarna av tillgdngar gérs med utgdngspunkt
frén de kassafléden som de foérvantas medféra i framtiden.

Varderingen av koncernens immateriella tillgédngar base-
ras pd att koncernen genomfér férsaljning av anlédggningar,
med en tillhérande avkastning. Antagandena som ligger
till grund fér varderingen &r att férsaljning av anldggning
pdbérjas under 2020 och att det darefter sker en kontinuerlig
férsaljning av anléggningar under féljande ar. Antagandena
grundas ytterst i de marknadsmassiga férutsattningarna som
féreligger gdllande volymer och brister i alternativa atervin-
ningslésningar avseende uttjdnta dack i kombination med den
I6nsamhet bolagets process resulterar i.

Nedskrivningsprévningar av tillgédngar gérs med ut-
gdngspunkt fran de kassafléden som de férvantas medféra i
framtiden. Dotterbolaget Tyre Recycling in Sweden AB mottar
fr.o.m. 2016 ett arligt marknads- och férsaljningsbidrag fran
moderbolaget pd 25,0 MSEK. Detta bidrag avser att tacka de
merutgifter som uppstdar fér moderbolagets aktiviteter fér for-
sdljning av anlédggningar. En nedskrivningsprévning, dar detta
bidrag ér inkluderat, &r genomfért och resulterar i positiva
framtida kassafléden.

Varderingen av bolagets anldggning i Asensbruk sker i
enlighet med att den tagits i kommersiell drift under 2016 samt
att produkterna som produceras kan avsattas. | varderingen
ingdr en stor mangd uppskattningar, dar de viktigaste galler
anlaggningens kapacitet, kapacitetsutnyttjande och dess
avkastningsgrad. D& anldggningen endast tagits i begrénsat
utnyttjande sd& kan detta anses utgéra en osdkerhetsfaktor.

En férutsattning for att bolagets férsaljningsplaner ska
férverkligas ar ocksd att alla de produkter som produceras i
processen ndr en fortsatt marknadsacceptans i kundledet.

En férutsattning for att koncernens totala férsaljningspla-
ner ska férverkligas ar ocksd att alla de produkter som avses
produceras i processen ndr en marknadsacceptans i kundle-
det. Innan kundtesterna som genomférs resulterat i en sédan
acceptans finns det en osdkerhet i bedémningen.

For att sakerstalla I6pande drift, framtida investerings-
behov samt deltagande i eventuella joint ventures i samband
med férsaljning av anlaggningar, har bolaget i slutet av 2018
beslutat att genomféra en féretrddesemission i bolaget, som
efter slutregistrering tillférde cirka 84,5 MSEK fére emissions-
kostnader. Dessutom har bolaget tillférts cirka 48,6 MSEK
brutto i samband med att en teckningsoption (TO2), som var
en del av denna emission, forféll under september 2019. Med
dessa kapitaltillskott bedémer styrelsen att bolaget har en
fortsatt férmdaga att fortsatta verksamheten. Vid en anldgg-
ningsférsaljning kombinerat med deldgande av bolaget blir
finansieringen en nyckelfréga. Efter arets slut har bolaget ge-
nomfért en riktad nyemission om cirka 32,5 MSEK till Michelin
Ventures S.A.S. Delar av detta belopp kommer att anvéndas
till delédgarskap i en framtida anldggning.
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| samband med bolagets bedémning av framtfida inves-
teringsbehov och likviditet har bolaget genomfért en ned-
skrivningsprévning. Detta gdr ut p& att dels sakerstalla att
bolagets tillgdngar har férméga att | framtiden generera
tillrackligt diskonterade kassafléden som déarmed motsvarar
balansvdardet per bokslutsdatum, dels fér att ge bolaget en
realistisk bild 6ver bolagets framtida drift och kassafléden
under givna férutsattningar. Viktiga faktorer som ingdr i upp-
stéllandet av denna berdkning @r exempelvis antal anlégg-
ningar, kalkylrdntans niva, framtida olje- och kimrékspriser,
samt révarupriser- och bidrag fér att atervinna vardefulla
dmnen fran dessa.

NOT 3

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
PA VERKSAMHETSGRENAR

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Nettoomsdttningen
férdelar sig pa

verksamhetsgrenar

enligt féljande:

Produktférsaljning 1089 1129 - -
Tjansteintakter - - 3192 3192
Summa 1089 1129 3192 3192

NOT 4

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Bidrag fran projekt 63 345 63 345

NOT 5

ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

PwC

Revisionsuppdraget -183 -140 -183 -140
Skatteradgivning -26 -45 -26 -45
Ovriga tjanster -9 139 -9 139

Summa -218 -324 -218 -324

NOT 6

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Framtida minimilease-
avgifter, som ska
erldggas avseende
icke uppsdgningsbara
leasingavtal:

Forfaller till betalning
inom ett &r -1893 -1467 -480 -84

Forfaller till betalning
senare dn ett men inom
5ar -3784 -4264 -840 ___ _

-5677 -5731 -1320 -84

Under perioden
kostnadsfoérda

leasingavgifter -1695 -1529  -269 -146

| koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen
av hyrda fastigheter/lokaler. Avtalet om hyra av den svenska
fabriksfastigheten |6per t.o.m. 2023-01-31. Avtalet om hyra fér
kontoret p& Herkulesgatan, Géteborg, I6per t o m 2022-09-30.
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NOT 7

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH
SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Medelantalet

anstallda

Kvinnor 1 1 1 1
Man 15 14

Totalt 16 15 7 7

Léner, ersattningar,
sociala avgifter och
pensionskostnader

Léner och andra

ersattningar 12400 9774 7870 6099
Sociala avgifter 4109 3121 2642 2043
Pensionskostnader 1230 1110 1124 1010
Totalt 17739 14005 11636 9152
Styrelse, VD och

ledningsgrupp

Léner och andra

ersdattningar 5410 3639 5410 3709
Pensionskostnader 950 645 950 645
Ovriga anstéllda

Léner och andra

ersattningar 6 990 6017 2460 2390
Pensionskostnader 280 465 174 365

Av moderbolagets pensionskostnader avser 950 tkr (645 tkr)
féretagets ledning avseende 4 (3) personer. Av koncernens
pensionskostnader avser 950 tkr (645 tkr) féretagets ledning
avseende 4 (3) personer.

Av koncernens |énekostnader ingdr styrelsearvoden
som redovisats som 6vriga externa kostnader med 1285 tkr
(705 tkr) avser foretagets styrelse avseende 6 (5) personer.

Ersdttningar har utgatt till foljande individer
Thomas Sérensson,VD 1463 tkr (1142 tkr) samt pension
345 tkr (247 tkr)
Stig-Arne Blom, ordf styrelse (avgick 2018-03-13) O tkr (24 tkr)
Alf Blomquvist, ordf styrelse fran 2018-03-13, tidigare
ledamot) 700 tkr (235 tkr). Arvodet har justerats i samband
med beslut i extrastémma 2020-02-27
Anders llstam, (avgick 2018-05-03), styrelseledamot
0 tkr (80 tkr)
Lennart Persson, styrelseledamot 125 tkr (104 tkr)
Stefan Tilk, styrelseledamot 125 tkr (118 tkr)

Jan Bruzelius, styrelseledamot (bérjade 2018-05-03) 125 tkr
(73 tkr)

Peter Méller, styrelseledamot 125 tkr (118 tkr)

Bjérn Olausson. Styrelseledamot (bérjade 2019-05-09),
73 tkr (O tkr)

Ovrig ledningsgrupp 2 724 tkr (1 808) tkr) samt pension 605 tkr
(398 tkr), gallande 3 (2) personer

Avtal om avgéangsvederlag

Avtal har traffats med verkstallande direktéren om avgéangs-
vederlag om sex mé&nadsléner, i det fall uppsagning sker frén
féretagets sida.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Antal styrelseledamoter
pd balansdagen

Kvinnor - - - -
Mdan 6 5 6 5
Totalt 6 5 6

Antal verkstallande
direktérer och andra
ledande befattnings-

havare

Kvinnor - - - -
Man 4 3 4

Totalt 4 3

NOT 8

GOODWILL
Koncernen
2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 12191 12191
Arets férandringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 12191 12191
Ingdende avskrivningar -6 096 -4876
Arets férandringar
-Avskrivningar -1219 -1219
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 314 -6 095
Utgdende restvarde enligt plan 4876 6096



SCANDINAVIAN ENVIRO SYSTEMS AB

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 9

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

NOT11

MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffnings- Ingdende anskaffningsvdrden 78 029 77620
varden 261 367 261 367 2 .
: Arets forandringar
Arets férdndringar Inkép 10 225 409
-Inkép 84 - 84 N -Forsaljningar och utrangeringar = -
~Forsdljning 106 106 Utgdende ackumulerade
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 88 254 78 029
anskaffningsvdarden 345 261 345 261

Ingdende avskrivningar -12680 -6992

Ing&ende avskrivningar -189 -278 -189 -278 Férsaljningar och utrangeringar _ _
Arets forandringar Arets avskrivningar -5689 -5688
—évskrlvnmgar Kl -13 il -13 Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 369 -12 680
-Aterladggning i samband
med avyttring = 102 — 102
Utgéende ackumulerade Utgaende restvdarde enligt plan 69 885 65 349
avskrivningar -210 -189 -210 -189
Utgdende restvarde
enligt plan 135 72 15 72 or 12

NOT1O

KONCESSIONER, PATENT, LICENSER SAMT

LIKNANDE RATTIGHETER

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Ing&ende anskaffnings-
varden 7094 6693 7094 6693
Arets aktiverade utgifter,
inkoép 581 401 581 401
Forsaljningar och
utrangeringar = - = -
Utgdaende ackumulerade
anskaffningsvarden 7675 7094 7675 7094
Ingdende avskrivningar  -2894 -2279 -2894 -2279
Férsaljningar och
utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -673 -615 -673 -615
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -3567 -2894 -3567 -2894
Utgdaende restvérde
enligt plan 4108 4200 4108 4200

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Ranteintakter 178 61 178 4
Summa 178 61 178 4
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NOT13

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

vor 15

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

2019 2018 2019 2018

Ovriga rante-

kostnader och

liknande resultat-

poster -498 -2749 -29 -2032

Summa -498 -2749 -29 -2032

NOT14

SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Skatt pd drets

resultat 0 0 0 0
Redovisat resultat
fére skatt -44755 -38787 -43326 -37373

Skatt berdknad en-
ligt gdllande skatte-

sats 21,4% (22%) 9578 8533 9272 8 222

Skatteeffekt av

ej avdragsgilla

kostnader -22 -32 -14 -27
Skatteeffekt av av-

dragsgilla kostnader

vilka redovisas mot

eget kapital -572 14 502 -572 14502
Ej redovisad del av

underskottsavdrag -8984 -23003 -8686 -22697
Redovisad

skattekostnad - - - -

Saval moderbolaget som bolag inom koncernen har acku-
mulerade skatteméssiga underskottsavdrag. Fér beskatt-
ningsdret 2019 uppgdr underskottsavdraget i koncernen till
270 655 tkr (187 014 tkr) och i moderbolaget till 265 872 tkr
(185 901 tkr). Med anledning av de historiska resultaten har
inte ndgon uppskjuten skattefordran hanférlig till under-
skottsavdraget redovisats. Det underliggande vardet av den
uppskjutna skatten hanférlig till dessa underskott uppgér i
koncernen till 57 920 tkr (38 525 tkr) och i moderbolaget till
56 897 tkr (38 296 tkr).

Ingdende anskaffnings-
varden 51224 51224 51174 51174

Arets aktiverade utgifter,
intern utveckling - - - -

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 51224 51224 51174 51174

Ingéende avskrivningar 11204 -6 087 -11204 -6 087

Forsaljningar och
utrangeringar

Arets avskrivningar -517 -5m7 -517 -5117

Utgdende ackumulerade

avskrivningar -16 321 -11204 -16 321 -11204

Utgaende restvérde

enligt plan 34903 40020 34853 39970

Avskrivningstiden fér balanserade utgifter ar tio ar. Detta féljer
av att bolaget férvantar sig att de utgifter som aktiverats
kommer generera ett mervarde som minst uppgdr till denna
l&ngd. Avskrivningstiden motiveras ocksé av att bolagets
immaterialréttsliga skydd ur ett bredare perspektiv, som ater-
speglas genom bolagets patent till vilka dessa utgifter delvis
ar kopplade, i vasentliga delar stracker sig éver en langre
period an sa.

NOT16

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Forut-

betalda

hyror 514 382 149 38
Ovriga

poster 560 465 522 435

1074 847 671 473
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NOT17

LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

De langfristiga skulderna férfaller
till betalning enligt féljande:

Skulder till kreditinstitut
Mellan 1 och 5 ar 3944

7112

Summa 3944

NOT18

SKULDER SOM AVSER FLERA POSTER

7112

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 3944 7112
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 3168 3168
Summa 7112 10 280

vor 19

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Upplupna
rante-
kostnader 14 20 -

Upplupna
|6ner 450 - 450

Upplupna
semester-
|6ner 1543 118 849

Upplupna
sociala
avgifter 932 605 583

Sarskild

|6neskatt 273 245 273
Ovriga

poster 1605 1275 1213

591

341

245

884

Summa 4 817 3263 3368

2 061

NOT 20

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet bestod per 2019-12-31 av 464 660 892 (132 019 140)
aktier med ett kvotvarde pd 0,04 kr/aktie. Efter slutregistrering
av genomférd féretradesemission i februari 2019 bestod aktie

kapitalet av 343 249 764 aktier med ett kvotvarde pé 0,04 kr/aktie.

NOT 21

STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Foér egna
avsatt-
ningar och
skulder

Avseende

Skulder till

kredit-

institut

Foretagsin-

teckningar 39 350 51350

Spdarrade
medel 184 184 50 50

12 000

Summa
stallda
sdkerheter 39534 51534 50 12 050

Av bokférda patent pé totalt 2 342 tkr ar viss del
pantsatt for dotterbolags rakning.
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vor 22

EVENTUALFORPLIKTELSER

NOT 26

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernen Moderbolaget 2019 2018
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 Mottagna koncernbidrag 4500 6200
Eventualfér- Summa 4500 6 200
pliktelser
Borgens-
dtagande
for dotter- NOT 2 7
bolag - - 72 10 280 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Summa
ansvarsfor- 2019 2018
bindelser o 0 7n2 10 280 Ingdende anskaffningsvarde 36 891 36 891
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde 36 891 36 891
NOT 2 3 Utgdende restvarde enligt plan 36 891 36 891
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR
| KASSAFLODE, MM
Koncernen Moderbolaget Kapital-
2019 2018 2019 2018 Koncernen Org nr Sate andel (%)
Avskrivningar -12719  -12 652 -5811 -5745 Tyre Recycling
Summa in Sweden AB 556784-1787 Goteborg 100,0
justeringar -12719 -12652 -5 811 -5745 SES IP AB 556894-0695 Goteborg 100,0
BSIP
Innovation AB 556950-7469 Goteborg 100,0
NOT 24
E) KASSAFLODESPAVERKANDE TRANSAKTIONER |
INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSVERKSAMHETEN Rést- Bokfort Bokfort
. . . Moder- Kapital- ratts- Antal Eget varde vérde
Under innevarande a&r har inte n&gra icke kassaflédes- bolaget andel % andel % aktier  kapital 19-12-31 18-12-31
paverkande transaktioner genomférts. Tyre
Recycling
in Sweden
AB 100 100 1000000 23680 24600 24600
NOT 2 5 SES IP AB 100 100 500 35 50 50
LIKVIDA MEDEL BSIP Inno-
vation AB 100 100 100 47 12241 12241
Koncernen Moderbolaget Summa 23762 puEciedl] 36691
2019 2018 2019 2018
Banktillgodo-
havanden 58 666 24869 56 300 23553
Likvida medel
i kassaflodes-
analysen 58666 24869 56300 23553

Av koncernens banktillgodohavanden utgérs 184 tkr (184 tkr)
av spdrrade bankmedel. Av moderbolagets banktillgodo-
havanden utgdrs 50 tkr (50 tkr) av spdrrade bankmedel.
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NOT 28

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med nérstdende som genomférts
En reservering avseende konsultarvode pé 0,2 MSEK
har reserverats under 2019.

2019 2018
Férsaljning till koncernféretag
Nedan anges andelen av drets
inkdp och foérsaljning avseende
koncernféretag.
Inkdp, (%) 70 81
Forsaljning, (%) 100 100
Lan till koncernféretag
Lan till Tyre Recycling in
Sweden AB:
Ingdende balans 29 207 31370
Tillkommande lan - -
Amortering -8790 -2 063
Utgaende balans 37 997 29 207

Lanet till Tyre Recycling in Sweden AB ar réntefritt och
utan faststalld &terbetalningstid.

Ovrigt
| separata noter finns upplysningar om

® |6ner mm till styrelse och VD
® stallda sakerheter for koncernféretag

NOT 29

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

® FEBRUARI 2020: | en extra bolagsstémma 2020-02-27

beslutades om en retroaktiv héjning av arvodet till
bolagets styrelseordférande frédn och med 2019-07-01.
Beloppet avseende 2019, motsvarande till cirka 0,4 MSEK
exklusive lagstadgade sociala avgifter har reserverats
under detta ar.
MARS 2020: Elysium ApS (planerat joint venture med
Enviro som deldgare) far sitt miljétillstdnd godkéant av
lokala myndigheter (viss méjlighet till verklagan
finns annu).
APRIL 2020: Bolaget genomfér riktad nyemission om
ca 32,5 MSEK som ett led i strategiskt partnerskap
med Michelin. Partnerskapet avses i nulaget innefatta
4 omréden:
o Etft utvecklingsavtal
« En aktieinvestering om totalt 20 procent

av Enviro efter emissionen
o Ett gemensamt projekt for att bygga en anldggning
o Ett gemensamt leveransavtal mellan Michelin och Enviro
COVID-19: Vi har i nulaget ingen indikation p& nadgon
avgérande paverkan pd bolaget men dé osdkerheten
ar extremt stor och situationen féréndras hela tiden ar det
omdjligt att sdga ndgot meningsfullt om hur detta kommer
att p&verka Enviro pa sikt. Vi inser dock att hela férloppet
kommer att ha ndgon form av effekt dven fér bolagets del.
Under denna kdnsliga och i ménga avseenden utmanande
period som star framfér oss alla féljer vi sjalvfallet noga
med i utvecklingen noga och ar beredda att géra de
anpassningar som kommer att kravas.

vor 30

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Till drsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 376 814
Balanserade resultat -188 007
Arets resultat -43 327

145 480

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

I ny rékning éverfoérs 145 480

145 480
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Scandinavian Enviro Systems AB (publ) for r 2019. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 36-58 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rdttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2019 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen dr
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ir tillrickliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information in drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information dn drsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-35 Det ir styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for denna andra informa-
tion.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

Isamband med vdr revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ir det virt ansvar att lisa den information som identifieras ovan
och 6vervidga om informationen i visentlig utstriackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en visentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets
och koncernens férmdaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s
r tillimpligt, om forhdllanden som kan paverka formdgan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa

fel, och att limna en revisionsberittelse som innehdller vira uttalanden.
Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsté pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning for Scandinavian Enviro Systems AB (publ) for dr 2019 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
irektoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen édr forsvarlig med hiansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sd att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgirder som dr nédvindiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i Overensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i nigot visentligt avseende:
o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget
® pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Goteborg den 23 april 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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